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Veranstaltungen

Peter Rautenberg

Di + Do 15:00 - 18:00 Uhr
Tel: 040-278702-10
Veranstaltung@
goldbekHaus.de

Musik-Veranstaltungen
Jurgen Krenz

Di 10:00 - 11:00 Uhr

Do 14:00 - 16:00 Uhr

Tel: 040-278702-17
Musik@goldbekHaus.de

Club Wortwechsel
Sabine Ackermann
Tel: 040-240265

Koordination

Bernd Haf3

Di + Do 15:00 - 18:00 Uhr
Fr 10:00 - 12:00 Uhr

Tel: 040-278702-12

Bewegungskultur
Suse Hartmann

Di + Do 15:00 - 18:00 Uhr
Tel: 040-278702-13

Kinderkultur

Regine Huttl

Di + Do 14:30 - 16:00 Uhr
Tel: 040-278702-16
Astrid Jawara

Di + Mi 14:30 - 16:00 Uhr
Tel: 040-278702-15

Gaststatte Kalenbach
Tel: 040-27092320

Aktuelle
Veranstaltungshinweise
Infoband rund um die Uhr
Tel: 040-278702-0

Kreative Werkstatten
Meggi Krieger

Mo + Mi 15:00 - 17:00 Uhr
Tel: 040-278702-14

Altenkultur

Meggi Krieger

Mo + Mi 15:00 - 17:00 Uhr
Tel: 040-278702-14

Interkultur

Judy Engelhard

Di 17:00 - 19:00 Uhr
Tel: 040-278702-19
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1 Selbstverstandnis
]

Das goldbekHaus hat, wie viele Stadt-
teilkulturzentren, seine Wurzeln in den
Demokratisierungsbewegungen der
frhen 70er Jahre des 20. Jahrhun-
derts.

Heute ist das goldbekHaus ein fest im
Stadtteil verankertes Kulturzentrum.
Unsere grundlegenden Ziele sind:
Handlungs- und Gestaltungsspielrau-
me fur die Menschen im Stadtteilum-
feld zu er6ffnen und zu erweitern und
die soziokulturelle Entwicklung des Ge-
meinwesens zu foérdern.

Viele Akteurlnnen sind daran beteiligt,
diese Ziele in Handlungskonzepte und
Programme umzusetzen. Das goldbek-
Haus ist offen fUr einzelne Impulse aus
dem Stadtteil und kooperiert mit Initia-
tivgruppen und Einrichtungen. Die Ar-
beit tragen viele in ihrer Freizeit enga-
giert Tatige und die hauptamtlichen
Kolleglnnen.

Verénderungen gesellschaftlicher Rah-
menbedingungen sind auf Stadtteil-
ebene und im goldbekHaus spirbar.
Wir setzen uns mit den daraus resultie-
renden Auswirkungen auseinander
und tragen mit unseren Aktivitaten zu
gesellschaftlicher und kultureller Orien-
tierung bei.

Wir sehen aktuell Grundtendenzen, die
unsere Arbeit beinflussen :

zunehmende Okonomisierung, die alle
Bereich unserer Gesellschaft erfasst ,

gravierende Veranderungen der Alters-
und Bevdlkerungsstruktur,

Pluralitat und Beliebigkeit von Lebens-
stilen, die haufig mit unsicheren Le-
bensentwirfen einhergehen,

strukturelle Arbeitslosigkeit und zuneh-
mende Armut, als eine Konsequenz
unseres Wirtschaftssystems,

Reduzierung der sinnlichen Wahrneh-
mung in vielen Bereichen und die all-
gegenwartige steigende Anforderung
an kognitive Fahigkeiten,

ein Missverhaltnis zwischen bewe-

gungsarmen und korperfeindlichen
Lebens- und Arbeitsbedingungen, so-
wie einen dominierenden Jugendlich-
keits- und Fitnesskult,

Begrenzung von Spiel- und Handlungs-
raumen,

Starkung des ©kologischen Bewusst-
seins und eine gestiegene Aufmerk-
samkeit fir Konsumthemen,

Sensibilisierung fur feministische An-
séatze und Gleichstellung in vielen ge-
sellschaftlichen Bereichen

und eine erhdhte Aufmerksamkeit fiir
einen interkulturellen Austausch.

Wir beobachten eine verédnderte Aus-
einandersetzung mit politischen Inhal-
ten. Demokratisierungsbewegungen
sind nicht mehr in dem Mafe gesell-
schaftspragend wie noch vor 20 Jah-
ren. Engagierte Burgerinnen orientie-
ren sich eher an Einzelthemen, die im
Stadtteil wichtig sind, als an allgemein
gesellschaftlichen Fragestellungen.
Der in Deutschland zu beobachtende
Rechtsruck sorgt auch in Winterhude-
Sud fur Beunruhigung.

Wichtig fur unsere Diskussion sind
Veranderungen auf der Ebene eines
allgemeinen Wertesystems. Gesell-
schaftliche GroRorganisationen wie
Kirchen, Parteien und Gewerkschaften
verlieren an bindender Kraft und tradi-
tionelle Rollen in Familien und Beruf
biRen ihre identitétsstiftende Energie
ein. Andere kulturelle und sinngebende
Betéatigungsfelder und Bindungen wer-
den gesucht und es entstehen vielfalti-
ge Bewegungen.

Flr uns besteht der besondere Reiz
soziokultureller Projekte darin, bei die-
ser Suchbewegung Eigenaktivitaten
und Initiativen mit professioneller Pro-
grammarbeit zu verknlpfen.



Soziokultur
]

Der Begriff Soziokultur

Soziokultur wurde in den letzten dreil3ig Jahren im Wechselspiel konkreter Pro-
jektarbeit verschiedenster Initiativen und der kulturpolitischen und kultur-
theoretischen Auseinandersetzung immer wieder neu bestimmt. Zentralmotive
dabei sind Kommunikation, Partizipation, Selbstorganisation und Identitéts-
entwicklung.

Wir verstehen Soziokultur als Prozess der Erprobung, Aneignung und Veréffentli-
chung von Lebensentwilirfen einhergehend mit einer sich permanent verdndern-
den gesellschaftlichen Praxis.
Die Gestaltung gesellschaftspolitischer Dialogformen und &sthetischer
Ausdrucksweisen steht im Vordergrund soziokultureller Arbeit mit dem Ziel,
Perspektiven zu individueller und gesellschaftlicher Orientierung bzw.
Versténdigung zu schaffen. Kunst und Kultur sind dabei grundlegende Medien
dieses Kommunikationsprozesses.
Fur uns gilt als allgemeiner kulturpolitischer bzw. -pddagogischer Rahmen :
» demokratische Teilhabe an Kunst und Kultur,
e Férderung einer emanzipatorischen kulturellen Praxis,
e Fdrderung von Kritik und Einspruchsféhigkeit,
* Entwicklung des Respekts vor Andersdenkenden bzw. kultu-

rellen Minderheiten (im Rahmen eines demokratischen

Grundkonsens).

kultur fiir alle lberall:

edan Mitteoch ab F1,60 Ui
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2 Ziele

Die Ziele des goldbekHauses definie-
ren und entwickeln wir auf drei Ebenen:
Der Ebene gesellschaftlicher Rahmen-
bedingungen, der Ebene lokaler Bezie-
hungen und der Ebene personlicher
Entwicklung.

Auf der Ebene gesellschaftlicher Rah-
menbedingungen ist es unser Ziel,
ein anregungsreiches kulturelles Mi-
lieu im Stadtteil zu gestalten

Vielen Menschen mit unterschiedlichen
sozialen Hintergriinden soll eine Teilha-
be an Kunst und Kultur erméglicht wer-
den. Unser Engagagement zielt auf die
Verbesserung der Lebensbedingungen
im Stadtteil. Im Vordergrund steht die
Erweiterung von Spiel- und Experimen-
tierradumen auf den Handlungsfeldern
asthetischer und sozialer Gestaltung
bzw. spiel- und bewegungsorientierter
Aktion.

Das goldbekHaus fungiert dabei als
Knotenpunkt durch Verbindung eigener
Impulse mit Interessen und Neigun-
gen von Menschen aus dem Umfeld
und durch Foérderung soziokultureller
Initiativen, um damit zur Verbesserung
der Lebensqualitat im Stadtteil beizu-
tragen.

Auf der Ebene lokaler Beziehungen ver-
folgen wir das Ziel, Treffpunkte und

3 Prinzipien

soziale Beziehungsnetze im Stadtteil
auf- und auszubauen bzw. zu erhalten.
Das goldbekHaus selbst ist dabei fir
unsere Aktivitaten nur ein Veranstal-
tungsort im Stadteil. Dartiberhinaus gilt
es, andere Raume befreundeter Ein-
richtungen und Initiativen einzubezie-
hen bzw. in den ,Offentlichen Raum* zu
wirken.

In einem generationsubergreifenden
Ansatz férdern wir dabei die produktive
Reibung zwischen Jung und Alt. Mit In-
itiativen und Projekten zu interkultureller
Begegnung mdochten wir zur Entwick-
lung von Respekt vor Andersdenkenden
und kulturellen Minderheiten beitragen.

Auf der Ebene personlicher Entwicklung
haben wir das Ziel, zu kreativer
Selbstentfaltung und Identitatsent-
wicklung anzuregen

Mit unseren Aktivitaten geben wir An-
stoR3e, Kritik- und Einspruchsfahigkeit
zu entwickeln und Potenziale zu Eigen-
aktivitdt und Selbstverantwortung aus-
zubauen. Mit der Teilhabe an einer
emanzipatorischen kulturellen Praxis
unterstitzen wir die Gestaltung individu-
eller Lebensentwirfe und férdern die
asthetische Selbstbehauptungsféahig-
keit.

Auf Grundlage folgender Prinzipien ar-
beiten wir im goldbekHaus:

« Auf der Kommunikationsebene...
legen wir Wert auf Offenheit und Zu-
ganglichkeit aller Aktivitaten und Ange-
bote fir interessierte Besucherlnnen
und Nutzerlnnen. Wir nehmen Impulse
und Initiativen aus dem Umfeld auf und
bauen das goldbekHaus als lebendiges
Forum fur stadtteilkulturelle Perspekti-
ven in Winterhude aus.

Akzeptanz und Repressionsfreiheit
sind Grundmuster des Gedankenaus-

tausches und der Meinungsbildung.
Im Ergebnis kommen wir hausintern,
gegeniiber Besucherlnnen und Nutze-
rinnen bzw. Partnerorganisationen zu
klaren Kontrakten im Hinblick auf Lei-
stungsvereinbarungen.

Wir fiihlen uns der Offentlichkeit im
Stadtteil bzw. im kommunal- und kultur-
politischen Umfeld verpflichtet und sor-
gen im Programmbereich und hausin-
terner Organisation fir Transparenz.

« Auf der Organisations- und
Kooperationsebene...



arbeiten wir auf der Basis von Mitbe-
stimmung und Mitgestaltung. Strukturen
der Selbstverwaltung missen dabei
immer wieder auf ihre Akzeptanz und
Eignung uberprift, die Einladungen zur
Mitgestaltung zeitgemaf ausgespro-
chen werden. Uns ist wichtig, dass
auch aufRerhalb professioneller Steue-
rung und Programmaktivitat Raum zur
Selbstorganisation initiativer Gruppen-
arbeit erhalten bleibt oder auch neu
geschaffen wird.

« In der professionellen Teamarbeit
setzen wir auf kollegiale Strukturen, in
denen abseits von hierarchischen
Strukturen ein lebendiger Austausch
und Unterstutzung in der taglichen Ar-
beit gefordert wird. Differenzierte
Kommunikationsebenen (Bereichs-
planungen, Leitungsteam, Super-
vision) und Arbeitsteilung zwischen
einzelnen Arbeitsbereichen erganzen
diese Strukturen.

* Es ist uns wichtig, durch Verankerung
einer Organisationsentwicklung (stan-
diger Abgleich von Zielen, Mitteln,
Strukturen und Arbeitsergebnissen) die
Sensibilitat fur aktuelle Entwicklungen
in unserem Umfeld zu erhalten. Durch
Fortbildung qualifizieren wir uns fur
diesen ProzeR. Uber die Erhaltung und
Entwicklung der Teamqualifikationen
hinaus werden in Fortbildungen auch
interessierte Kursleiterinnen einbezo-
gen.

« Stadtteilanbindung und -kooperation
durchzieht alle Arbeitsbereiche in un-
terschiedlicher Auspréagung. Das Spek-
trum reicht von der Einbindung in spe-
zifische Gremien (Regionalkonferenz)
bis zu konkreten Projekten und Pro-
grammen (z.B. Bauspielplatz, Schulen).
Im Vordergrund steht der Ansatz, in der
gesamten Ausrichtung des Pro-
gramms auf aktuelle Entwicklungen im
Stadtteil - auch bezogen auf einzelne
Zielgruppen - einzugehen. Die Analyse
von Sozialdaten und andere geeignete
Formen der ,Rickkoppelung” unter-
stitzen uns dabei.

Fir uberregionale Kooperationen sind
wir offen, wenn sie sich thematisch
anbieten.

« Auf der Ebene von Programmgestal-
tung...

arbeiten wir mit einer non-profit-Orien-
tierung. Darunter verstehen wir einen
Vorrang von inhaltlichen Zielstellungen
vor wirtschaftlichen, ertragsorientierten.
Gleichwohl legen wir Wert darauf, un-
sere Spielrdume durch wirtschaftliches
Handeln zu vergroRern.

In der Umsetzung einer emanzipatori-
schen Konzeption stellen wir dabei
aber nicht einzelne Defizite, sondern
Talente und Kompetenzen teilnehme-
rinnenorientiert in den Mittelpunkt.
Niedrigschwellige Angebote erleichtern
den Zugang. Einkommensschwachen
bieten wir die kostengunstige Teilnah-
me an vielen Angeboten des goldbek-
Hauses.

Durch Zielgruppenorientierung verstar-
ken wir diesen Ansatz fur bestimmte
Altersgruppen.

« Bei der inhaltlichen Erarbeitung und
Ausrichtung von Programmaktivitéten
binden wir interdisziplinér die verschie-
denen im Team vertretenen Qualifika-
tionen und Arbeitsansétze ein.

Fir spezifische Projekte suchen wir
dartberhinaus die Kooperation mit
Klnstlerinnen.

* Das Gesamtbild des Programms
wird unter Beibehaltung einer differen-
zierten, bereichsbezogenen Angebots-
palette durch thematische Schwer-
punkte gepréagt, in die innovative Anséat-
ze soziokultureller Arbeit eingebracht
werden.

Dabei werden feministische Ansétze
(im Sinne einer Gegensteuerung zu
struktureller Benachteiligung von Frau-
en) besonders geférdert.

Daruiber hinaus beriicksichtigen wir bei
der Programmplanung interkulturelle
und intergenerative Bezige. Mit diesen
Begriffen verbinden wir die Aufgabe, in
einer multiethnischen Gesellschaft den
friedlichen Dialog zwischen verschie-
denen Kulturen zu férdern und mit Blick
auf zerfallende Generationsbindungen
die unterschiedlichen kulturellen Per-
spektiven einzelner Generationen in
ein gemeinsames Blickfeld zu bringen.



Geschichte
]

Die Geschichte des Staditteilkulturzentrums goldbekHaus

Mit viel Elan machten sich engagierte Blirgerinnen Anfang der 1970er Jahre dar-
an, die Freizeitsituation in Winterhude-Sid zu verbessern. Eine Fldchensanierung
des Altbauquartiers aus der Jahrhundertwende konnte verhindert werden. Im Ge-
samtbild gehdrt das Viertel aber zu den hochverdichteten Wohnquartieren (viele
kleine 2-3-Zimmer-Wohnungen) dieser Stadt mit wenig offenen Spiel- und Freifld-
chen. Nach einer ersten Initiative zur Griindung eines Bauspielplatzes (Po3moor-
weg) wurden bald darauf in einem Kreis kommunalpolitisch engagierter Men-
schen Ideen fir ein generationslibergreifendes Stadtteilkulturzentrum - das gold-
bekHaus - entwickelt. Aus der Lust auf konkrete Aktionen wuchsen neben der Pla-
nungsphase erste Angebote, die in den Rdumen befreundeter Einrichtungen und
Initiativen stattfanden (Blicherhalle, Altentagesstétte, Schul- und Kirchenrdume).
Regelmélige Veranstaltungen und Gruppenangebote sorgten flir regen Zulauf
und auf sommerlichen Stadtteilfesten zeigte sich die breite Palette der unter-
schiedlichen Interessengruppen.

Auf der Organisationsebene kooperierten ab Mitte der 1970er Jahre vier Vereine,
die sich spéter in einem Dachverband - dem spéteren Trdgerverein goldbekHaus
e.V. - zusammenschlossen:

Der SV Goldbekhaus e.V. (erste Ansétze von Breitensportkultur in Hamburg), die
Kulturinitiative Goldbekhaus e.V. (Kulturveranstaltungen und Angebote kultureller
Bildung), das Freizeitzentrum Goldbekhaus e.V. (Angebote der Kinder- und Ju-
gendarbeit) und der Internationale Treffpunkt Winterhude e.V. (Sozialberatung fir
Ausldnderinnen, Familienfeiern, internationale Kulturfeste).

In einem Delegiertenrat arbeiteten die vier Vereine zusammen und entwickelten
im Kontakt mit dem politischen Umfeld Férderperspektiven fiir das gemeinsame
Dach goldbekHaus. Der Senat der Stadt Hamburg nahm das Projekt in seine
neue Forderkonzeption fiir Stadtteilkultur auf und nach einem gréf3eren Umbau
startete im September 1981 der Trdgerverein goldbekHaus den Betrieb in den
renovierten Rdumen des alten Verwaltungsgebdudes der ehemaligen Chemiefa-

brik Schiilke & Mayr am Moorfuhrtweg 9.
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4 Selbsteuerung / Organisation
|

Im Laufe der wechselvollen Geschichte
des goldbekHauses wurden einige Mo-
delle der Selbststeuerung und Mitver-
antwortung ausprobiert und immer wie-
der neuen Entwicklungen angepasst.
Das Engagement der Beteiligten hat
sich dabei, wie fur viele Initiativen ty-
pisch, entscheidend verlagert. Friher
standen basisdemokratische Formen
der Mitbestimmung im Vordergrund, die
von vielen Beteiligten eingefordert und
auch gefillt wurden. Heute steht das
Engagement der angestellten Mitarbei-
terlnnen bei der taglichen Arbeit und
Entscheidungsfindung im Vordergrund.
Weniger Menschen sind bereit, sich fur
langere Zeit an das goldbekHaus zu
binden und die Gesamtgeschicke des
Hauses mitzubestimmen.

Wourden friher noch Detailfragen in gro-
Ber Runde in kurzem Abstand in den
allgemeinen Hausversammlungen be-
sprochen, stehen heute eher Fragen
von grundsétzlicher Bedeutung auf der
Tagesordnung des sich monatlich tref-
fenden Hausrates.

Mit Hausversammlung und Hausrat sind
zwei Ebenen der Selbstverwaltung be-
nannt, die heute noch Bedeutung fur die
Steuerung des goldbekHauses haben,
jedoch in sehr unterschiedlicher Aus-
pragung.

Die Hausversammlung ist das Gremium
aller Mitglieder des Tragervereins gold-
bekHaus e.V. und aller Besucherinnen
des Hauses. Laut Geschaftsordnung
des Tragervereins haben alle Anwe-
senden Stimm- und Rederecht. Die
Beschlussfahigkeit der Versammlung
ist gegeben, wenn 30 Leute anwesend
sind und davon mindestens 20 dem
Verein angehdren. Aus dieser Rege-
lung geht schon hervor, dass es eine
enge Verbindung zwischen der Ebene
der so genannten Hausoffentlichkeit
und der Mitgliedsebene gibt. Die Ge-
schéftsordnung sieht zur Zeit eine min-
destens monatliche Hausversamm-
lung vor; in der Praxis wird aber nur
noch einmal im Jahr eine gemeinsa-
me Versammlung einberufen, auf der
die Gremien Vereinsvorstand und
Hausrat gewahlt werden. Diese Gremi-
en sind fur die grundlegenden

Beschliusse zustandig. Alle Entschei-
dungen, die einer formaljuristischen
Grundlage bediirfen, werden dabei al-
lein durch den Vereinsvorstand getra-
gen, der sich jedoch an die Beschliisse
des Hausrates und der Haus-
versammlung gebunden sieht und
durch Beschlisse der Mitgliederver-
sammlung tatsachlich gebunden ist.

Zum Hausrat gehéren die drei Men-
schen, die den Vereinsvorstand bilden
und vier Delegierte der Hausversamm-
lung, sowie, mit beratender Stimme, der
Koordinator des goldbekHauses und
eine Vertreterln des Teams der Mitar-
beiterinnen. Der Hausrat tagt einmal
im Monat, er dient dem Informations-
austausch zwischen Hausrat und Mit-
arbeiterlnnen und steht offen fir Anlie-
gen interner Gruppen aus dem gold-
bekHaus und externer Gruppen aus
dem weiteren Stadtteilumfeld. Hier wer-
den auch die grundlegenden Entschei-
dungen fur das Haus geféllt, z.B. die
Verabschiedung des Wirtschaftsplanes
fur das laufende Jahr oder Personalent-
scheidungen. Da dieses Treffen kaum
Raum fiir die ausfuhrliche Diskussion
inhaltlicher Fragen bietet, gibt es einmal
im Quartal ein Arbeitstreffen, an dem
inhaltliche Perspektiven diskutiert und
abgestimmt werden kénnen.

Ein weiteres Element der Selbstverwal-
tung des goldbekHauses ist die "Aus-
zeit", in der es um grundlegende kon-
zeptionelle Themen geht. Wahrend ei-
ner Woche im Sommer steht dabei das
goldbekHaus auf dem Priifstand: Im-
pulse aus der fachpolitischen Diskus-
sion oder aus der Stadtteil6ffentlichkeit
stehen dabei im Mittelpunkt. Abh&ngig
von den jeweiligen Themen haben hier
interne Fachdiskussionen und offentli-
che Foren, die sich an die Stadtteil6f-
fentlichkeit wenden, ihren Platz.

In der Geschéaftsordnung werden zwei
weitere Organisationsformen des gold-
bekHauses genannt: Arbeitsgruppen
und Interessengemeinschaften. Diese
haben im Prozess der Meinungsbil-
dung im goldbekHaus nach wie vor
ihren Platz, begreifen sich jedoch nicht
mehr als formale Bestandteile der



Selbstverwaltung und nutzen bei Fra-
gen, die sie betreffen, die Mdglichkeit
Uber den o6ffentlich tagenden Hausrat
oder die Mitarbeiterinnen Einfluss zu
nehmen.

Eine weitere Ebene, auf der das Ge-
schehen im goldbekHaus beeinflusst
wird, ist die Ebene der professionellen
Mitarbeiterlnnen. Diese sind jeweils fur
einzelne Bereiche des Hauses zustan-
dig und handeln dort eigenverantwort-
lich aufgrund von Richtlinien, die der
Hausrat zusammen mit ihnen erarbeitet.
Im Verlauf einer ,Legislaturperiode” voll-
zieht sich die Steuerung des goldbek-
Hauses im Wechselprozess zwischen
den Hausratsmitglieder und den Mitar-
beiterlnnen des Hauses. Fir die Ausge-
staltung dieses Prozesses wurden ver-
schiedene Gremien und Arbeitsfor-
men installiert, die jeweils eine eigene
Schwerpunktsetzung erfahren. Auf der
internen Kommunikationsebene der Mit-
arbeiterlnnen sind dies die Teamrun-
de, das Leitungsteam, die Bereichs-
planungen und Teamtage, sowie Su-
pervision. Auf der Ebene des Austau-
sches mit dem Hausrat sind dies die
bereits benannten Arbeitstreffen, die
Auszeit und bestimmte Projektgruppen
zu einzelnen Themen.

In der Mitarbeiterinnenrunde stimmen
die Mitarbeiterinnen einmal pro Woche
das aktuelle Geschehen ab und tau-
schen die fur das gesamte Haus wich-
tigen Informationen aus: Rickblick auf
die jeweils letzte Woche, Klarung orga-
nisatorischer Details, Vorbereitung
neuer Termine und Aktionen stehen
regelmaRig auf der Tagesordnung.

Das Leitungsteam tagt ebenfalls einmal
wochentlich und besteht aus dem Koor-
dinator und zwei gewahlten Vertreterin-
nen der Teamrunde. Es bereitet die Mit-
arbeiterlnnenrunde vor, tragt wichtige
Themen in diese und bt im Zuge der
Bereichsplanungen Beratungs- und
Koordinierungsfunktion aus.

10

Die fur jeden Bereich halbjahrlichen
Planungsrunden setzen sich aus den
Bereichsverantwortlichen und dem Lei-
tungsteam zusammen. Hier geht es um
inhaltliche Perspektiven, die Planung
neuer Angebote und die Fortschreibung
des jeweiligen Bereichskonzepts.

Der Teamtag, an dem sich alle Mitarbei-
terlnnen beteiligen, hat jeweils ein zen-
trales Schwerpunktthema, das einer
grundséatzlichen Erdrterung bedarf, be-
reichsubergreifende konzeptionelle Fra-
gen oder Programmangebote sind hier
mogliche Themen. Der Teamtag findet
einmal im Monat statt.

Supervision nutzt das Team als Grup-
pensupervision, in der es um die Ver-
besserung der Arbeitsatmosphéare und
die Bearbeitung von Problemen geht,
die alle Angehérigen des Teams ange-
hen und in der auRerhalb der gewohn-
ten Teamsituation ein professioneller
Blick von auRRen hilfreich ist.

Um die Kompetenz der Mitarbeiterinnen
zu erhalten und zu verbessern, ermég-
licht das goldbekHaus im Rahmen von
interner Personalentwicklung berufli-
che Fort- und Weiterbildung.



Selbstverwaltungsgremien
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Grundlage: Geschéftsordnung vom 5.9.1983

nen Planung mit
Leitungsteam

Hausrat zwei bera- AG’s mit
tende Mitar- Sonderauf-
Vorstand vier Delegierte ~ beiterinnen gaben n.V.
Leitungsteam
koordiniert die MV
und Bereichspla-
nung
Bereichsplanung IG-Treffen
bereichsbezoge- biindeln

die Gruppenarbeit

Vereinsver-
sammliung

(1 x im Jahr)
wéhlt 3 Mitglie-
der in den Vor-
stand

Hausver-
sammlung
(1 x im Jahr)
alle Besu-
cherlnnen
des gbH
wéhlen 4
Delegierte in
den Hausrat

Mitarbeiterlnnen
(wéchentlich)
Arbeitsplanung
aller hauptamtli-
chen Kolleginnen

Arbeitsgruppen
n.v.)

einzelne AG’s
und Kurse

Erlduterungen sind auf S. 9 + 10 nachzulesen
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5 Rahmenbedingungen
|

Raume und Ausstattung

Als Schulke & Mayer 1964 die Produkti-
on von Desinfektionsmitteln am Moor-
fuhrtweg aufgaben und nach Norder-
stedt umzogen, hinterlieRen sie neben
den Produktionsgebauden (Nord- und
Ostfliigel) einen kleineren Pavillon und
das Verwaltungsgebaude am Goldbek-
kanal. Im Hof befand sich noch bis in
die 1960er Jahre ein Kesselhaus mit
grolem Schornstein; beides wurde ab-
gerissen.

1979 beschloss der Senat, mit gut 2
Mio. Mark das Verwaltungsgebaude
zum Stadtteilkulturzentrum goldbek-
Haus umzubauen. Die Grundstruktur
eines Verwaltungsbaus ist zwar im
Erdgeschof3 durch den Umbau fur Ga-
stronomiezwecke etwas aufgeldst wor-
den (Erker, Giebelzugang, Fenster-
durchbriiche und Auflésung des Flurs),
in den oberen beiden Stockwerken ist
aber die einengende Logik der Flure
weiter prasent. Im Verlauf der Jahre hat
es einige Umnutzungen gegeben. Da-
bei wurden aber im Kern vier Raumty-
pen beibehalten:

e Gruppen- und Unterrichtsraume

¢ Veranstaltungsraume

« Werkstatten

¢ Verwaltungsraume

Es zeigt sich, dass Zuschnitt und Lage
zueinander immer wieder zu Stérungen
und Kollisionen fiihren bzw. bei der
Raumbelegung zu besonderer Rick-
sicht zwingen.

Umso erfreulicher, dass im Mai 2000
die Topferei und die Holzwerkstatt aus
dem ehemaligen Verwaltungsgebaude
in den Nordfligel des Goldbekhofes
umziehen konnten.

Eine wichtige bauliche Neuerung war
nach Fertigstellung des Umbaus und
Einzug der Initiativen 1981 die ca. 200
gm groRe Mehrzweckkalle. Hier mussen
in einem sténdigen Interessenausgleich
sportliche Aktivitaten mit dem laufenden
Veranstaltungsprogramm in Einklang
gebracht werden. Zuséatzliche Ein- und
Umbauten waren im Verlauf der Jahre
unerlaBlich (Akustikdecke, Wandverklei-
dung und Liftung).

Im Verwaltungsgebdude wurde der
Weg frei fur den Umbau der Gastrono-

mieflache im Ergeschoss. Mit dem Ka-
lenbach haben wir inzwischen einen
Partner gefunden, der auf die besonde-
ren Belange unseres soziokulturellen
Zentrums eingehen kann.

Fir die Initiativ- und Gruppenarbeit kon-
nen wir auf eine Grundausstattung zu-
riickgreifen, die den unterschiedlichen
Ansprichen gerecht wird. Besondere
Bedarfe decken wir durch Ausleihe und
Anmietung (PA flr grof3ere Veranstal-
tungen, zusatzliche Lichtanlagen).
Lange Jahre driickte uns die Altlast
aus der ehemaligen Chemiefabrikation
von Schiilke & Mayr. Nach Abschluss
des umfangreichen Bodenaustau-
sches konnten vorhandene Plane zum
GOLDBEKHOF verwirklicht werden. Die
Einrichtung eines weiteren Veranstal-
tungsraumes und eines neuen Kinder-
bereiches im Zuge der Umbaumalf3-
nahmen im Ostfligel des GOLDBEK-
HOFes tragt dazu bei, dass Gastspiele
en suite durchgefihrt werden kdnnen,
durch vorinstallierte Technik Kosten
verringert und die Zuganglichkeit bzw.
Handhabbarkeit flir externe Veranstal-
ter aus dem Stadtteilumfeld verbessert
werden. In der Kinderarbeit haben wir
neuen Spielraum erhalten, um die Ar-
beit mit nachwachsenden Kleinkindern
bzw. Eltern-Kind-Gruppen (selbstorga-
nisierte Aktivitdten am Vormittag) zu
verstarken.

Mit Blick auf Raumkapazitaten im bis-
herigen goldbekHaus zeichneten sich
nach 20 Betriebsjahren Mangel ab, die
einen wirtschaftlichen Betrieb verhin-
dern. Dazu zahlte insbesondere ein
Uberfalliger Anbau an die Halle des
goldbekHauses, um eine sichere und
funktionale Lagerhaltung zu ermégli-
chen. Dieser wurde im September
2001 fertiggestellt und wir freuen uns
Uber die wesentlich erleichterte Lager-
haltung bzw. Nutzung unserer Materiali-
en.

Externe Kapazitaten

Die Vereinsgeschichte zeigt die Bedeu-
tung des Netzwerks befreundeter Ein-
richtungen, die vor dem Bezug des
goldbekHauses 1981 Gastgeber fur die



unterschiedlichsten Aktivitaten waren.
Auf diese Bindungen bauen wir, wenn
z.B. in der Bucherhalle neben Kinderki-
no auch Ausstellungen und andere Ver-
anstaltungen von uns aus verwirklicht
werden, die Bodelschwingh-Gemeinde
ihren Kirchensaal zur Verfiigung stellt
oder der Bauspielplatz zu bestimmten
Anlassen mit uns kooperiert.

Im Bewegungskulturbereich sind es
vor allem die Sporthallen der umlie-
gende Schulen, die von uns genutzt
werden.

In der warmeren Jahreszeit nutzen wir
den benachbarten Schinkelplatz fur ver-
schiedenste Veranstaltungen. Dafir
haben wir den Réhrenbunker unter
dem Platz als Lagerraum umgebaut
und einen Starkstromanschluss legen
lassen. Das Planschbecken auf dem
Platz wird unter unserem Namen im
Sommer gerne von Elterninitiativen be-
treut.

Finanzrahmen

Das goldbekHaus ist von Anbeginn
offentlich geférdert worden. Grundsatz-
lich zu unterscheiden sind die institu-
tionelle Férderung, die fur die Arbeit
des Gesamthauses gewahrt wird und
die Forderung einzelner Projekte.
1982 lag die Quote der institutionellen
Forderung aus dem Kulturhaushalt bei
Uber 80% der Gesamteinnahmen. In
den letzten Haushaltsjahren konnte
das goldbekHaus seinen Eigenanteil
auf Uber 40% steigern. Neben der so
genannten institutionellen Férderung
wird die Arbeit durch einzelne Projektfi-
nanzierungen gestitzt, die sich im Lauf
der Jahre zwischen 4% und 6% der
Gesamteinnahmen bewegen.

Die Haupteinnahmequellen des gold-
bekHauses sind Vereinsbeitrage, Ein-
trittsgelder, Pacht und Mieteinnahmen,
Kursbeitrage und Spenden. Ohne den
Charakter des Hauses zu andern, ist
eine weitere Einnahmesteigerung nicht
denkbar, da sonst die Sozialvertraglich-
keit der Beitrage fur Leistungen des
goldbekHauses nicht mehr gegeben
ware. Bereiche wie Kinder- und Alten-
arbeit kdnnen ohnehin nur geringe Ein-
nahmen realisieren.

In den Jahren seit seiner Entstehung
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expandierte das Haus betrachtlich,
was sich am Haushaltsvolumen able-
sen lasst, das von 1982 mit 462.000
DM auf zur Zeit 1.400.000 DM gestie-
gen ist.

Partner bei der Finanzierung zuséatzli-
cher Projekte sind die Behorde fiir Ar-
beit, Gesundheit und Soziales (Sozial-
beratung), die Behorde fur Schule, Ju-
gend und Berufshildung (Deutschun-
terricht) die Kulturverwaltung Abteilung
Soziokultur (Projektmittel fur diverse
Kulturprojekte) sowie die Bezirksver-
waltung Hamburg Nord (verschiedene
EinzelmafRnahmen). Fir alle offentli-
chen Mittel gilt, dass sie im Rahmen
des Zuwendungsrechts auf Antrag ge-
wahrt werden. Die Wirtschaftsplanung
ist zur Zeit nur parallel zum Haushalts-
jahr der Stadt Hamburg mdglich und
unterliegt den Zwéangen des Haus-
haltsrechts. Das bedeutet, dass Abwei-
chungen gegentiber den geplanten
Einnahmen und Ausgaben nur in be-
grenztem Umfang mdoglich sind und
damit die Flexibilitat im Ablauf des Jah-
res eingeschrankt ist. Andererseits ist
es nicht moéglich eine mehrjéhrige In-
vestionsplanung zu verwirklichen, weil
nur im geringen Umfang Ricklagen
gebildet werden durfen. Diese starre
Anwendung des Haushaltsrechts
weicht in den letzten Jahren etwas auf.
Die Zuwendungsempféanger werden im
Zuge einer Budgetierung mehr Autono-
mie Uber die Steuerung der Einnah-
men und Ausgaben bekommen, die
Uberwachung der Mittelverwendung
wird sich von dem Blick auf die sparsa-
me Verwendung zu einem Blick wan-
deln, der das Erreichen vereinbarter
Ziele betrachtet.

In den letzten sechs Jahren stagniert die
institutionelle Férderung und es wird im-
mer wichtiger, neue, private Geldgeber
anzusprechen. Kultur- und Sozialspon-
sering und ein neues Méazenatentum
sind héufig in die Diskussion geworfene
Schlagworter. Aber auch professionelle
Fundraising-Agenturen gelingt es nur im
geringem Umfang fiir alltégliche sozio-
kulturelle Arbeit z.B. im Kinder-und Ju-
gendbereich private Gelder zu beschaf-
fen.



6 Arbeitsbereiche

Veranstaltungen

ZIELBILD

Ziel unserer Veranstaltungsaktivitaten
istes, ...

... mit einem kontinuierlichen Veranstal-
tungsprogramm in Winterhude Men-
schen neugierig auf Teilhabe an Kunst
und Kultur zu machen und eine Ausein-
andersetzung mit kiinstlerischen Pro-
zessen anzuregen.

... Gruppen und Produktionen aus dem
Amateurinnen- und Nachwuchsbereich
einen o6ffentlichen Rahmen zu bieten.
... kiinstlerische Einzelleistungen in ein
Spannungsverhaltnis zu thematischer
Arbeit im goldbekHaus zu setzen.

ZIELGRUPPE

Das Veranstaltungsprogramm richtet
sich an alle Menschen im Stadtteil und
dartber hinaus.

PRINZIPIEN

« Wir streben eine Vielfalt kultureller
und kunstlerischer Ausdrucksformen
und Veranstaltungen an. Angebote mit
experimentellem und erprobenden Cha-
rakter haben Vorrang. Probe und Expe-
riment meinen hier: kulturelle Betati-
gung hat einen hohen Eigenwert, der
nicht in Zahlen zu messen ist. Vielmehr
geht es um eine Auseinandersetzung,
die neue Horizonte 6ffnet und andere
Denkweisen ermoglicht. Dabei haben
auch Produktionen aus dem pro-
fessionellen Bereich ihren Platz.

« Wir fordern besonders Angebote, die
Impulse zur Eigeninitiative geben und
zum Mitmachen animieren. Kriterien zur
weiteren Gewichtung sind raumliche,
technische und finanzielle Voraus-
setzungen und der initiative Anteil/En-
gagement von Kiinstlerinnen bei der
Durchfiihrung einer Veranstaltung. Der
Aufbau von Veranstaltungsreihen hat
Prioritat.

« Initiativgruppen und Personen sind
eingeladen, sich an der Programmge-
staltung aktiv zu beteiligen. Sie werden
dabei von uns durch logistische und
redaktionelle Mitarbeit unterstutzt.

« Die Anregung und Foérderung von kul-
turellen Eigenproduktionen, unterstitzt
durch professionelle Kiinstlerinnen, ist

ein Schwerpunkt im Veranstaltungs-
Bereich.

« Wir fordern die Vernetzung innerhalb
der freien Kulturszene und der freien
Veranstalterinnen.

« Im Sinne eines gegenseitigen, kreati-
ven Austausches ist die Einbindung der
Kurs- und Werkstéttenarbeit in kiinstle-
risch-kulturelle Prozesse sinnvoll.

» Den Zugang zu den Veranstaltungen
im goldbekHaus erleichtern wir durch
sozial vertragliche Eintrittspreise (auch
durch freien Eintritt), durch Veranstal-
tungen, die vorhandene Spielrdume im
Stadtteil nutzen, bzw. neue eréffnen
und durch Kooperation mit anderen
Einrichtungen des Stadatteils.
 Kulturveranstaltungen im goldbek-
Haus unterliegen Marktgesetzen, wir
riskieren inhaltliche Experimente ha-
ben aber auch den wirtschaftlichen Er-
folg im Auge

« Die Auseinandersetzung zu Fragen
gesellschaftlicher Perspektiven und
Problemstellungen in Form von Projekt-
arbeit und Veranstaltungsreihen bietet
Anreize, sich auf verschiedenen Ebe-
nen mit einem Thema zu beschéftigen.

PROGRAMM

Im Hinblick auf ein klares Profil des
goldbekHauses ist es wichtig, auch
durch den Aufbau von Veranstaltungs-
reihen Kontinuitat und Qualitat im Ver-
anstaltungsbereich zu erzielen.
Beispiele:

Live-Musik

Von September bis Mai finden im
goldbekHaus monatlich mindestens
zwei Live-Musik-Konzerte statt. Bevor-
zugte Stilrichtungen sind: Ethno, Folk
Uber Vocal bis zum Jazz. Eine ausrei-
chende Verstarkeranlage mit Monitoren
ist vorhanden.

Klangproben

In der Reihe Klangproben kénnen Mu-
sikerlnnen und Formationen neue und
im entstehen begriffene Programme
vorstellen (Spielzeit: max. 30 Minuten).
Stilrichtungen: Jazz, Ethno, Funk, Soul
und Pop.

Winterhuder Tanznacht
Die WINTERHUDER TANZNACHT fin-



det an jedem jeden 3. Samstag im Mo-
nat statt. Der DJ spielt Modern Music:
RockPopDanceClassics. Die WINTER-
HUDER TANZNACHT ist ausgerichtet
auf Menschen im Alter von 25 bis 45
Jahren.

Club Wortwechsel

Wechselnde Orte, wechselnde The-
men charakterisieren den CLUB
WORTWECHSEL, der an jedem 3.
Sonntag im Monat stattfindet. Eine Aus-
wahl der im Rahmen dieser Reihe ent-
standenen Texte ist in einer Broschiire
enthalten, die im goldbekHaus erhalt-
lich ist.

Catbird Comedy Show

Kerim Pamuk und Sebastian Schnoy
prasentieren an jedem 3. Freitag im
Monat die Catbird Comedy Show neu.
Mit immer anderen Gasten! Sie zeigen
nicht nur ein ,Best of* ihrer Program-
me, sondern stellen auch unter spon-
tanen Bedingungen ihr Improvisations-
talent unter Beweis. In der Zeit, die eine
Scheibe Toast braucht, um goldbraun
aus dem Toaster hervorzuspringen,
erklaren sie Dinge, von denen sie kei-
ne Ahnung haben, spielen Szenen, die
ihnen vollig unbekannt sind und
mehr.... Gaste waren bisher u.a.: Kéathe
Lachmann, Lutz von Rosenberg-Lipin-
sky, Poppschutz, Thommi Baake, Mick
M., SammaNommawWomma...

Weitere Veranstaltungsreihen:
Frischluftkino im Sommer:

Im lauschigen Amphitheater direkt am
Goldbekkanal Filme wie "Cinema Pa-

und
* Kerim Pamuk

Sebastian Schnoy

radiso" oder "Kdnig der Fischer" se-
hen, ist Kult!

Weiterhin hat sich das goldbekHaus in
den letzten Jahren zu einem anerkann-
ten Spielort fur Theater, Kabarett und
Kleinkunst entwickeln kénnen.

KOOPERATION/VERNETZUNG
Kooperation und Vernetzung findet in
der Veranstaltungsarbeit auf verschie-
denen Ebenen statt und bildet einen
wichtigen Bestandteil der Arbeit.

Die Nutzung von Raumen im Stadtteil
bildet einen festen Bestandteil der Ver-
anstaltungsarbeit im goldbekHaus.
Dies setzt einen regelmafligen und
guten Kontakt zu den jeweiligen Ein-
richtungen und Institutionen voraus.
Auch die inhaltliche Zusammenarbeit
mit Initiativen aus dem Stadtteil, z.B. die
Entwicklung gemeinsamer o6ffentlicher
Aktionen oder die logistische Unterstut-
zung von Initiativen seitens des gold-
bekHauses gehort ebenfalls zum Kon-
zept.

Die Veranstalterinnen der Hamburger
Stadtteilzentren sind seit langem in
dem ,Veranstalterinnen-Treffen" zu-
sammengeschlossen, an dem wir uns
regelméaRig beteiligen. Der Austausch
Uber den Arbeitsalltag, Probleme in der
Abwicklung von Veranstaltungen (z.B.
Gema) bis hin zur gemeinsamen Kon-
zeption und Durchfiihrung von Veran-
staltungsreihen zu einem bestimmten
Thema bestimmen die gemeinsame
Arbeit.

Silvester-Party im goldbekHaus



PERSPEKTIVEN

* Neben den genannten Aktivitéaten be-
ginnt sich der Schwerpunkt Projektar-
beit zu etablieren, der sich besonders
eignet, Themen umfassender und mit
einer aktiven Beteiligung der Bewoh-
nerlnnen des Stadtteils zu bearbeiten.
Die Kooperation mit anderen Einrichtun-
gen des Stadtteils (Schulen, Biicherhal-
len etc.) und die Einbeziehung profes-
sioneller Kiinstlerinnen und/oder Insti-
tutionen (Museen, Oper etc.) wird dabei
genutzt, um Uber einen langeren Zeit-
raum an einem Thema zu arbeiten.

« Um solche Aufgaben zu finanzieren,
wird es auch angesichts drohender

Bewegungskultur

ZIELBILD

Ziel des Bereiches Bewegungskultur im
goldbekHaus ist es, ...

... Bewegungs- und Spielrdume zu
schaffen und zu gestalten, in denen
Menschen Raum und Zeit fur experi-
mentierendes Handeln finden, sowie
grundlegende Bewegungs- und
Wahrnehmungserfahrungen machen
kdnnen.

... Stadtteilbewohnerlnnen einzuladen,
ihren eigenen Bewegungsbediirfnissen
nachzugehen und Freirdume fir sich zu
nutzen.

... feministische Bewegungskultur zu
entwickeln und zu férdern.

ZIELGRUPPE

Die Zielgruppe des Bereiches Bewe-
gungskultur im goldbekHaus besteht
hauptséchlich aus erwachsenen Men-
schen.

Einzelne Angebote richten sich an Kin-
der, Jugendliche, Alte und Eltern-Kind-
Gruppen aus dem Stadtteil, einige sind
exklusiv fur Frauen konzipiert.

PRINZIPIEN

Bei der Gestaltung des Bereiches
Bewegungskultur im goldbekHaus ver-
treten wir einen ganzheitlichen Ansatz,
der Methodenvielfalt beinhaltet.

Subventionskirzungen wichtiger, neben
den 6ffentlichen Mitteln neue Finanzie-
rungsquellen zu erschlieBen. Gepruft
werden muss, inwieweit die Aktivitaten
des goldbekHauses auch fiir Sponso-
rinnen interessant sind.

« Ein kontinuierliches Bihnenprogramm
sorgt fiir eine Prasenz des goldbekHau-
ses in der regionalen und uberregiona-
len Offentlichkeit und entspricht durch-
aus dem Konsumbediirfnis seitens der
Besucherlnnen. Darliber hinaus gilt es,
neue Orte und Raume im Stadtteil fir
Veranstaltungen zu erschlieRen.

Anleiterinnen des goldbekHauses bie-
ten Mdoglichkeiten zur Individual-
entwicklung, Bewusstseinsbildung,
emotionaler Beteiligung, sowie eine
gleichberechtigte Einbeziehung von
Korper, Psyche und Intellekt, weiterhin
ist ihre Vermittlungskompetenz durch
menschliche Wertschatzung gekenn-
zeichnet.

Feministische Inhalte erhalten Raum in
den Bewegungskulturangeboten.

Die Eigeninitiative der Nutzerinnen un-
terstutzen wir, wobei langerfristige
Mitgestaltungsmdoglichkeiten besonders
gefdrdert werden.

Wir streben eine Kombination von Ler-
nen/Ausprobieren und Zeigen (im Sinne
von Werkstattauffihrungen/Theater-
projekten) an.

PROGRAMM

Das Programm im Bereich Bewegungs-
kultur im goldbekHaus gliedert sich in:
« selbstorganisierte Bewegungsgrup-
pen, in denen ohne leistungssportliche
Orientierung dem Bewegungs- und
Spielbedirfnis der Teilnehmerinnen
nachgegangen wird.

* Bewegungsgruppen mit Anleitung
durch Honorarkréfte, in denen Bewe-
gungs- und Kdérpererfahrungen ge-
macht und personliche Bewegungs-
moglichkeiten und deren Erweiterung
erlebt werden kdnnen.



* Bewegungskurse in drei Phasen pro
Jahr, die sich unterschiedlichen Bewe-
gungsansatzen widmen, Selbst- und
Fremdwahrnehmung fordern und die
Vermittlung von und Auseinanderset-
zung mit Bewegungskultur beinhalten.
* Workshops iber jeweils ein bis vier
Tage, in denen Bewegungskultur tGber
einen festen Zeitraum konzentriert er-
lebt und gestaltet werden kann und ein
kreativer Austausch gefordert wird.

* Projekte, in denen ein Thema mit un-
terschiedlichen Methoden Uber einen
langeren Zeitraum bearbeitet und pré-
sentiert wird.

 Veranstaltungen, die auf Tanz- und
Bewegungstheater im weitesten Sinne
neugierig machen und dazu anregen,
sich selbst in verschiedenen Facetten
von Bewegungskultur zu erproben.

KOOPERATION/VERNETZUNG

Das goldbekHaus ist durch seine Mit-
gliedschaft im Hamburger Sportbund
(HSB) und im Verband fur Turnen und

Freizeit (VTF) mit diesen vernetzt;
Honorarkréafte nutzen die Fortbildungs-
angebote dieser Verbande und auf-
grund unserer Mitgliedschaft erhalten
wir Schulhallen und andere Raume im
Stadtteil fur unsere Angebote.

1997 hat sich das Netzwerk frabene -
FrauenBewegungsNetz gegriindet, in
dem wir mitarbeiten. In diesem Arbeits-
kreis geht es um lustvolle Frauenbe-
wegungskultur, die Spafd macht und
darum, Impulse zur Wiederbelebung
der Frauenbewegungskultur in Ham-
burg zu geben. In diesem Arbeitszu-
sammenhang bedeutet dies auch, die
Frauenbewegungskultur in Hamburg
weiter auszubauen.

PERSPEKTIVEN

» Wir wollen bewegungskulturelle Arbeit
in der soziokulturellen Szene etablieren.
» Bewegungskulturelle Projekte im gold-
bekHaus sollen verstarkt initiiert wer-
den.

« Wir wollen den Stadtteil als Bewe-
gungsraum entdecken und nutzen.

Trapeztanz Freier Tanz und Flug am Trapez

Lassen Sie lhren Traum vom Fliegen Wirklichkeit werden: drehen, wirbeln,
schweben, fliegen, gleiten, schaukeln und pendeln Sie mit dem Trapez.
Legen Sie alle Vorstellungen beiseite, die Sie von Trapez-Akrobatik haben -
hier ist alles ganz anders. Lassen Sie sich ein auf ganz neue Erfahrungen und
Impulse mit dem Tanz auf und mit dem Trapez, mit und ohne Partnerin.
Trapeztanz ist eine einzigartige Bewegungsform, die akrobatische Elemente
am Trapez, Tanz, Improvisation und Performancekunst verbindet.

Eine ungeahnte Vielfalt an Bewegungsmadglichkeiten bietet das Trapez, das
zunéchst nur knapp einen Meter Glber dem Boden h&ngt. Man lernt, wie man
sitzt, liegt, hangt, fliegt und die reichhaltigen Bewegungsimpulse aufnimmt,
die das Trapez gibt.

Ein wirklich grandioses Erlebnis!
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Kreative Werkstatten

ZIELBILD

Ziel der kreativen Werkstétten ist es, ...
... die BewohnerInnen des Stadtteilum-
feldes einzuladen, das goldbekHaus als
Ort fUr Eigenaktivitdt und zur Begeg-
nung kennenzulernen.

... die Vermittlung von und Auseinan-
dersetzung mit grundlegenden Techni-
ken aus dem Bereich kunstlerisch-as-
thetischer Praxis zu férdern und zur
Auseinandersetzung mit bildender
Kunst anzuregen.

. zur Entwicklung der Sinne beizutra-
gen und Selbst- und Fremdwahrneh-
mung zu férdern.

... die Teilnehmerlnnen anzuregen, ihre
kreativen Potenziale zu entdecken und
gestalterische Freirdume zu nutzen.

ZIELGRUPPE

Wir wenden uns mit den kreativen
Werkstatten an erwachsene Menschen
aus dem Stadtteil. Menschen in beson-
deren Lebenslagen (z.B. Arbeitslose)
mochten wir hierbei besonders an-
sprechen und ihnen die Mdoglichkeit
geben, Treffpunkte aufzubauen.

PRINZIPIEN

Wir bieten in einem sich wiederholen-
den Zeitrahmen und -ablauf Einstiegs-
angebote im Bereich kultureller/ &sthe-
tischer Bildung. Die Erwartung ist,
dass einzelne Teilnehmerinnen auch
Uber den einzelnen Kurs hinaus initiativ
fur sich weitere Entwicklungs-
perspektiven erschlielen und das
goldbekHaus als Kreativ- und
Experimentierraum nutzen.

In der redaktionellen Vorbereitung mit
Kursleiterlnnen regen wir Kooperatio-
nen zwischen den Angeboten an. Wir
sichern die fachliche und padagogische
Kompetenz der Kursleiterinnen durch
Fortbildungen.

Wir sehen es nicht als unsere Aufgabe
an, jede Nachfrage auch in ein neues
Angebot umzusetzen. Es geht eher um
Moderation, thematische Biindelung,
Veroffentlichung und Orientierungshil-
fen.

Die Angebote sollten so ausgelegt
sein, dass sich Jung und Alt angespro-
chen fuhlen.

Die Veroffentlichung ist ein wichtiger
Aspekt kreativer Arbeit, dem wir einmal
im Jahr bei der Werkstattbuhne Raum
geben. Hier prasentieren Kurse und
Gruppen ihre Ergebnisse vor einem
grof3en Publikum.

Kreative Werkstétten

Was lange wébhrt, wird endlich GOLDBEKHOF.

Ein Motto, von dem auch die kreativen Werkstétten des goldbekHauses profi-
tieren, denn mit den neuen Rdumen ist endlich auch mehr Platz fiir Menschen
im Staditteil, die sich kreativ betétigen wollen.

So konnten sowohl die Tischler- als auch die Tdpferkurse die rdumliche Enge
ihrer Werkstétten im goldbekHaus verlassen und haben nun Platz in den
grof3ziigigen Rdumen im Ostfliigel.

Hier konnten im Sommer 2000 die Tépferwerkstatt und die neue Tischlerei
eingeweiht werden.

Die Entzerrung der rdumlichen Situation gibt uns die erfreuliche Mdglichkeit,
unser Programm kreativer Kurse auszubauen und neben den klassischen
Angeboten auch neue Ideen umzusetzten.

Solche Ideen sollten im Dialog mit den Nutzerinnen und auch zukiinftigen
Kurs- und Gruppenleiterinnen entstehen - hierfiir sind wir offen!
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PROGRAMM

RegelmaRig dreimal im Jahr organi-
sieren wir ein Kursprogramm mit zeit-
lich abgegrenzten Angeboten. Wieder-
kehrende, Uberschaubare Zeitlaufe
und Anmeldefristen erleichtern den
Einstieg bzw. die Kontaktaufnahme zu
uns. Neben den Interessen, Fahigkei-
ten/Fertigkeiten auszubilden (z.B.
Frauentischlern) und der Neugier auf
Selbsterfahrung und kreativer Entfal-
tung steht sicher auch das Bedurfnis
nach geselligem Rahmen/Kontakt (ei-
nige Teilnehmerinnen probieren ver-
schiedene Kurse aus oder bilden auch
kleine Gruppen, die sich langere Zeit in
einem Kursbereich aufhalten).
Individualisierte Lebensformen (Single,
Alleinerziehende, allein im Alter) erzeu-

Interkultur

ZIELBILD

Ziel der interkulturellen Arbeit im gold-
bekHaus ist es, ...

... zum interkulturellen Dialog einzula-
den und Einblicke in Entwicklungspro-
zesse und Geschichte einzelner Kultu-
ren zu geben.

... Im Sinne einer allgemeinen kulturel-
len Bildung Anregungen fiir die Entwick-
lung eigener kultureller Muster und Aus-
drucksformen zu bieten.

... das politische Biindnis gegen Frem-
denfeindlichkeit und Rassismus zu stér-
ken und die 6ffentliche Solidaritat mit
den Betroffenen gegen ein Klima der
Angst zu stitzen.

... ethnische Minderheiten in ihrer jewei-
ligen kulturellen Praxis zu unterstiitzen,
soweit diese nicht allgemeine Persén-
lichkeitsrechte und die Menschenwirde
verletzt.

ZIELGRUPPE

Wir orientieren uns im Bereich inter-
kultureller Arbeit vorrangig an erwach-
senen Deutschen und Nichtdeutschen
aus dem Stadtteil. Kinder und Jugend-
liche erreichen wir Uber gezielte Ange-
bote des Kinderbereichs im goldbek-
Haus.

gen Nachfragen nach Treffpunkten und
Milieus, die als Anknlpfungspunkte fir
soziale Beziehungsnetze funktionieren.

KOOPERATION/NVERNETZUNG

Wir arbeiten unter anderem zusammen
mit der Hamburger Volkshochschule,
Stadtbereich Nord. Fiir einen Zeichen-
kurs der Einrichtung sind wir Gastge-
ber.

PERSPEKTIVEN

Mit dem Einzug von Kinstlerinnen in
die Ateliers des GOLDBEKHOFes
kommen neue Entwicklungsperspekti-
ven in Sicht. Denkbar ware neue Ange-
bote in Kooperation mit den KinstlerIn-
nen zu entwickeln.

PRINZIPIEN

Wir greifen alltagskulturelle Phdnomene
bzw. Problem- und Fragestellungen auf.
Deutsche und Nichtdeutsche werden
zur redaktionellen Mitarbeit eingeladen.
Wir geben Impulse fiir die Entwicklung
je eigener soziokultureller Praxen.
Unser Bild: Im Spiegel des Anderen
das Eigene entdecken und gegebenen-
falls verandern.

Wir verstehen die eigene kulturelle Le-
benspraxis als eine neben anderen
Mdoglichkeiten des kulturellen Aus-
drucks.

Wir bieten auslandischen Mitblrgerin-
nen und interkulturellen Gruppen einen
Ort, ihre Kulturprojekte, Informations-
veranstaltungen und ihre Arbeit einer
groReren Offentlichkeit vorzustellen.
Angste erwachsen zumeist aus unbe-
stimmten, manipulierten oder geschir-
ten Geflihlslagen. Kenntnisse und kon-
krete Begegnungen, Kontakte und ge-
meinsame Aktionen férdern den offenen
Umgang miteinander.
Selbstorganisation und -steuerung ha-
ben Vorrang vor angeleiteten Prozes-
sen.

Projekte buindeln in ihrer offenen Ar-
beitsstruktur auf Zeit die unterschied-



lichsten Energien der Teilnehmerinnen
und kénnen unabhéangig vom Ergebnis
ein anregungsreiches Klima in der
Projektgruppe erzeugen. Dabei kann
Projektarbeit auf unsere eigene Aus-
schreibung zurtickgehen oder auch als
Kooperation mit anderen Gruppen an-
gelegt sein.

PROGRAMM

Themenstellungen fur Veranstaltungen
kénnen auf alle Lebensbereiche zuriick-
gehen. In der Bindelung von Einzelver-
anstaltungen in Reihen und themati-
schen Akzenten sehen wir eine starkere
offentliche Wirkung.

Musik, Theater, Tanz, Literatur, bilden-
de Kunst, mediale und andere Formen
kulturellen Ausdrucks stehen im Vorder-
grund.

Wir verstehen uns als Gastgeber fir
Initiativgruppen, die den interkulturellen
Dialog férdern. Gastgruppen missen
sich den Kriterien zur Raumvergabe
stellen und werden von uns zur Beteili-
gung oder Selbstinitierung von Projek-
ten und Veranstaltungen aufgefordert.
In Abstimmung mit unserem Veranstal-
tungsprogramm vermieten wir die Hal-
le und die Bihne zum Hof fir Einzelter-
mine zur Durchfuhrung von Familienfei-
ern aus dem nachbarschaftlichen Um-
feld.

Eine regelmafige Sozialberatung hilft
in individuellen Problemlagen weiter.

KOOPERATION/ VERNETZUNG

Das Interkulturelle Forum des goldbek-
Hauses verbindet Initiativen Einzelner
und Aktivitdten von Gruppen im Stadt-
teil (Info Winterhude, Gemeinsam Le-
ben, AK Asyl, Flichtlingsquartiere im
Umfeld).

PERSPEKTIVEN

Als neue, bisher kaum angesprochene
Zielgruppe, sehen wir die alten Men-
schen in den nichtdeutschen Familien.
Die traditionellen Familienrollen und
Versorgungssysteme verandern sich.
Neue Aufgaben gesellschaftlicher Inte-
gration entstehen.

Eine weitere Herausforderung stellen
die Fluchtlingsquartiere im Wohnumfeld
dar. Veranstaltungs- und Projektarbeit
mit den Bewohnerlnnen kann zur Auf-
hebung der Isolation beitragen.

In der AuBendarstellung des goldbek-
Hauses sollen Sprachbarrieren mit
kreativen Methoden mdglichst aufgeldst
werden.

Was macht das Interkulturelle Forum?
Verstandnis...

Interesse...
fur fremde Kulturen wecken.
Bertihrungséngste ...

en.
Rassistischen...

Tendenzen entgegenwirken.
Politische Interventionen...

Unterstiitzung...
flir Migrantinnenkultur bieten.
Offentlichkeit...

fur eine interkulturelle Praxis herstellen.

und Toleranz fiir kulturelle Differenz fordern.

zwischen den Menschen aus verschiedenen Nationen und Minderheiten abbau-

zu Fragen interkultureller Praxis diskutieren.
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Altenkultur

ZIELBILD

Ziel der Altenkulturarbeit im
goldbekHaus ist es...

... Alter als Prozess des Alterwerdens
aufzugreifen und Menschen ab 50 Jah-
ren in ihrer Auseinandersetzung mit
JAlter* und "Alterwerden” zu unterstiit-
zen.

... Weiterbildung fur altere Menschen
anzubieten, indem das Alter in seinen
neuen Mdglichkeiten genutzt wird. Bil-
dung wird hier verstanden als ein orga-
nisiertes Lernen, als ganzheitliches,
selbstbestimmtes Entfalten individuel-
ler Neigungen.

... Verschiedenartigkeit von Alters-
bildern zu veréffentlichen.

ZIELGRUPPE

Die Zielgruppe beginnt mit Menschen
ab 50 Jahren. Die meisten Teilnehme-
rinnen sind aus Winterhude-Sid und
weiblich.

PRINZIPIEN

Altern ist ein Prozess. Mit diesem Alter-
werden kann man sich jederzeit ausein-
andersetzen . Besonders in der Lebens-
mitte, also zu einem Zeitpunkt, wenn
die Familienphase in der Regel abge-
schlossen ist, werden Veranderungen
und neue Wege gesucht. Fir dieses,
das Altern erforschende Interesse An-
laufstelle zu sein, von der aus neue
Perspektiven oder Lebensentwiirfe ent-
wickeln werden, ist Aufgabe der Alten-
kulturarbeit.

Ein feministisches Verstandnis, das
heil3t ein Bewusstsein / ein Blick fir die
sich in den letzten Jahrzehnten veran-
derte Frauengeschichte und -per-
spektive ist erforderlich. Alten-
kulturarbeit ist insofern parteilich, als
ein geschlechtsspezifischer Blickwin-
kel nétig ist.

Kompetenz- statt Defizitzuschreibung
bedeutet an den Kompetenzen und Er-
fahrungen von alteren Menschen anzu-
setzen und diese zu férdern oder zu
verdffentlichen. Die Forderung von

Selbsterfahrung bietet eine Auseinan-
dersetzung mit sich im Altern, auch in
Umbruchsphasen. Genauso wichtig ist
die Forderung von Kreativitat und die
Entwicklung von personlichen Per-
spektiven.

Die Kontaktférderung sowohl zwischen
alteren Menschen als auch zwischen
den Generationen ist Grundlage der
Altenkulturarbeit und deutlich formulier-
tes Bedurfnis von Alteren.

PROGRAMM

« Wir férdern Altentheater als prozess-
und produktorientiertes Verfahren.

* Wir veranstalten Informationsveran-
staltungen zu den vielfaltigen Facetten
des Alterns, z.B. Kreativitat, Gesund-
heit, Geschlechterfrage, Selbstmana-
gement, Psychologie, Wohnen...

« Wir gestalten ein vielseitiges Kurspro-
gramm im Sinne ganzheitlicher Weiter-
bildung: Sprachen, Gedachtnistraining,
Koérper (Yoga, Gymnastik, Tanz, Wen-
Do, Gesang, Schreibwerkstatt).

» Wir organisieren regelmafig Erzahl-
cafes fUr den Stadtteil Winterhude.

KOOPERATION/NERNETZUNG

 Kobalt e.V. (Kultur und Bildung im Al-
ter) besteht aus verschiedenen Altenbil-
dungsinstitutionen und plant Hamburg-
weite Informations- und Fortbildungs-
veranstaltungen fiir Altere und fur Men-
schen, die mit Alteren arbeiten.

« In der Biicherhalle Winterhude findet
das monatliche Erzahl-Café statt.

« Auftritte in Kirchengemeinden und
Stadtteilkulturzentren.

PERSPEKTIVEN

e Auch in Winterhude-Sud werden in
den nachsten Jahren mehr alternde
Menschen, darunter auch mehr Manner,
auf den Altenkulturbereich zukommen.
 Fir Migrantinnenarbeit ist eine konti-
nuierliche und schwerpunktméaRige
Aufbauarbeit notwendig, die einen ei-
genstandigen Arbeitsbereich erfordert.
« Altere Menschen werden weiterhin
nach Bewaltigungsstrategien fir den
allgemeinen Wertewandel suchen,



dies wird nach wie vor im Mittelpunkt
der Altenkulturarbeit stehen, z.B. durch
das Kursangebot zur Weiterbildung
oder durch eine Fachtagung fir Alten-
bildnerinnen, um eine groRere Offent-
lichkeit fur &lterwerdende Menschen zu
schaffen.

* Zunehmend mehr Menschen werden
in Zukunft nach der Berufsphase eine
aktives, sinnerfllltes Leben fiihren wol-
len und dafiir Anregungen suchen.

Die Herbst-Zeitlosen

.. und zweitens als man denkt!"

Altentheater ist ein zentraler Ansatz der Altenkulturarbeit im goldbekHaus. In
einem sowohl prozess- als auch produktorientierten Vorgehen kénnen sich
alte Menschen ein Thema gemeinsam erarbeiten, sich mit sich selbst und
den Ansichten der Gruppenmitglieder auseinandersetzen und diesen Pro-
zess abschliessend als Ergebnis der Offentlichkeit, bzw. anderen alten Men-
schen présentieren. Aktive Alte kénnen in der Offentlichkeit eine Vorbildfunk-
tion haben, die bewusstseinsbildend wirkt.

.Die Herbst-Zeitlosen” sind eine Altentheatergruppe, die seit 1987 mit theater-
pddagogischer Begleitung Theaterstiicke selbst erarbeitet und auch (liber
Hamburg hinaus auffihrt. Mit Improvisationen, gemeinsamem Texten und
Proben entwickeln 10 Frauen zwischen 58 und 92 Jahren, etwa alle andert-
halb Jahre ein neues Stiick. Auch Kostiime und Kulissen werden selbst her-
gestellt. Bei Altentheaterfestivals treffen sich regional und lUberregional Alten-
theatergruppen, um ihre Stiicke zu prédsentieren und zu diskutieren.




Kinderkultur

ZIELBILD

Ziel unserer Aktivitaten im Bereich
Kinderkultur ist es,...

...Kinder anzuregen und zu unterstut-
zen, ihren Stadtteil fur sich als Lebens-
raum zu entdecken, zu gestalten und zu
besetzen.

...for Kinder Mdglichkeiten zu kreativer
Entfaltung zu schaffen und ihrer kindli-
chen Begeisterungsfahigkeit, ihrer Lust
am Ausprobieren auf der Basis einer
vielféltigen kinstlerisch- kulturellen
Praxis Raum zu geben. Die gelegentli-
che Einbindung von Kinstlerinnen und
anderen professionell versierten Men-
schen aus handwerklichen und kreati-
ven Bereichen ist uns dabei wichtig.
...for Kinder Anregungen zu sozialem
Lernen im Sinne eines angst- und re-
pressionsfreien Umgangs miteinander
Zu geben.

... fur Eltern und ihre Kinder weitere
SpielRaume zu erdffnen, Eigeninitiative
sowie familienfreundliche Bedingun-
gen zu férdern.

... fur alleinerziehende Elternteile neue
Kontakte anzuregen, um sich mit ande-
ren Eltern zu treffen, auszutauschen
und sich zu unterstutzen.

ZIELGRUPPE

Unsere Zielgruppe sind Madchen und
Jungen von 6 bis 12 Jahren und Eltern
mit ihren Kleinkindern im Alter von 0,5
bis 4 Jahren, die vorwiegend aus dem
Stadtteil kommen.

PRINZIPIEN

« Wir setzen erlebnis- und kulturpad-
agogische Arbeitsweisen um.

« Wir arbeiten freizeitpadagogisch, ge-
sundheitsférdernd und bewegungsori-
entiert.

« Wir fordern die Selbstbestimmung
und -behauptung von Madchen auf-
grund eines feminsistischen Ansatzes.
Wir unterstiitzen Madchen und Jungen
bei der Gestaltung und Eroberung von
Freirdumen.

« Wir férdern Austausch und Akzeptanz
zwischen verschiedenen Nationalitaten
und Kulturen.
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« Demokratische Strukturen in unserer
Arbeit fordern Mitbestimmung, Mitver-
antwortung und Selbststandigkeit.

« Wir starken die Lobby der Kinder.

« Wir arbeiten vernetzt, stadtteilorientiert
mit anderen Initiativen und Institutio-
nen zusammen, was uns ein breites
Spektrum an sozialer Infrastruktur und
Kooperationsmaoglichkeit bietet.

* Wir schaffen Spiel- und Phantasierau-
me im stadtischen Leben.

« Wir fordern die Akzeptanz zwischen
Kindern und Erwachsenen und wirken
kinder- und familienfeindlichen Struktu-
ren entgegen.

« Wir bieten Eltern Raum zur Eigenin-
itiative.

PROGRAMM

« KinderKino und Kindertheater

Wir ermdglichen Kindern im Stadtteil
einen erlebnisreichen, phantasieanre-
genden Treffpunkt, wo sie in einer kind-
gerechten Atmosphare und zu sozial-
vertraglichen Eintrittspreisen KinderKino
und Kindertheater erleben kdnnen.
Wir bieten regelmafig padagogisch
wertvolles KinderKino an und ermdgli-
chen Eltern und Erzieherlnnen/ Be-
treuerlnnen sich nach einem Kinoerleb-
nis mit ihren Kindern zu den Filminhal-
ten auszutauschen.

Wir veranstalten professionelles Kinder-
theater, da es sich als Mittel der Kreati-
vitatsforderung, kinstlerischen Schop-
fungskraft und Phantasieentwicklung
eignet und sich mit den Alltagserleb-
nissen und Erfahrungen von Kindern
und deren Problembewaltigung sowie
ihrer Identitatsentwicklung beschéftigt
und auseinandersetzt.

 Kulturpadagogische Projekte

Ein wichtiger Teil unserer Arbeit ist die
Organisation und Durchfiihrung kultur-
padagogischer Projekte. Durch die Ein-
bindung und Zusammenarbeit mit pro-
fessionell ausgebildeten und fachlich
kompetenten Kinstlerinnen und Hand-
werkerlnnen bieten wir den Kindern und
Betreuerinnen die Gelegenheit, sich mit
Kunst vertraut zu machen und Materiali-
en und Medien auszuprobieren (z.B.
Videofilm-Projekte, Theatergruppe,
Malwerkstatt).



* Kreative und bewegungsorientierte wiese eine wichtige Rolle.

Gruppenangebote Wir kooperieren bei Projekten und Feri-
Wir bieten Erlebnis- und Bewegungs- enprogrammen mit Einrichtungen (z.B.
rdaume und kreative Werkstatten an Schulen, Bicherhalle, Bauspielplatz,
(z.B. Holzwerken, Topfern, Wendo, Kindertagesheim, Mitarbeiterlnnen aus
Sport). Die meisten unserer Angebote den Fluchtlingsunterkunften), Initiativen,
werden von Honorarkréften geleitet, Kunstlerinnen, Musikerinnen und Grup-
andere Gruppen haben offene Struktu- pen des goldbekHauses, Eltern etc.
ren und werden von Teammitgliedern Neben dem hausinternen Padagogin-
durchgefihrt. nen- und Praktikantinnen-Austausch
nehmen wir regelmafig an den Uber-
KOOPERATION/ VERNETZUNG regionalen Veranstalterlnnentreffen (im
Wir arbeiten in regionalen und berre- Bereich KinderKino-, Kindertheater-,
gionalen Gremien mit anderen Institutio-  i:si-Kinder-TV und Kinderkulturprojekt-
nen zusammen und sind an einem re- planung) auf stadtteilkultureller Zen-
gelméaRigen Austausch der kinderrele- trenebene teil.

vanten Stadtteileinrichtungen interes-
siert. Dabei spielt die Rddlerrunde, ein PERSPEKTIVEN

Austausch zwischen dem Jugendbera- « Mit Blick auf die Zukunft ruckt fur uns
tungszentrum der Bodelschwingh-Ge- die Unterstltzung und Forderung von
meinde, Hude, dem Madchentreff kinderfreundlichen Spiel-und Phantasie-
BachstraRe, dem Jugendtreff Jarrestra-  rdumen im Stadtteil in den Vordergrund.
e und dem Bauspielplatz Polimoor- « Kulturelle Entfaltungsmaoglichkeiten

und der Erhalt wie auch die Weiterent-
i wicklung von familidren Strukturen sind
wichtige Themen.
* In Kooperation mit anderen Einrich-
tungen, Schulen und Initiativen aus
dem Stadtteil mdchten wir mehr kultur-
padagogische, interkulturelle, theater-
und medienpadagogische Projekte
und Veranstaltungen entwickeln und
durchftihren, um das Verstandnis von
anders denkenden und lebenden Kin-
dern/ Mitschilerlnnen und deren Fami-
lien zu férdern.

LWir fiihren Regie..."

Unter diesem Motto haben schon einige Familien-Video-Projekte bei uns statt-
gefunden, bei denen so manch lustiger Kurzfilm in Zusammenarbeit von Kin-
dern und Eltern entstanden ist. Regie fiihren ist aber nur eine der wichtigen Auf-
gaben bei unseren Videoprojektgruppen, die ganz unterschiedliche Schwer-
punkte haben kénnen. Doch es ist egal ob ein spannender Krimi gedreht, oder
ein Interview auf der Stral3e aufgenommen werden soll, im Vordergrund steht
Spal3 und nicht die Perfektion einer Produktion.

Auch unsere Kindertheatergruppen sind bei ihren Produktionen auf die Regie
angewiesen, um jedes Jahr aufs neue eine Premiere auf der Biihne feiern zu
kénnen. Der Mut, sich auf eine Biihne zu stellen und vor einem Publikum in
eine fremde Rolle zu schliipfen, ist fiir viele Kinder eine grof3e Herausforde-
rung, bei der sie viel lernen und Selbsterfahrungen sammeln kénnen.

Alle Gruppen dieser Art erfordern ein hohes Mal3 an Austausch und Auseinan-
dersetzung in der Gruppe, was wichtige Meilensteine fiir soziales Verhalten
sind, und was wir bei Kindern férdern méchten.
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Organisation/ Verwaltung

ZIELBILD

Ziel des Arbeitsbereiches Organisation/
Verwaltung ist es, ...

... fur Offenheit, Zugénglichkeit und fur
Durchsichtigkeit der internen Ablaufe im
goldbekHaus zu sorgen und eine hohe
Verfligbarkeit der vorhandenen Informa-
tionen herzustellen.

... die Selbstorganisation und die
Selbststeuerung von Lernprozessen zu
unterstiitzen und ein anregungsreiches
Klima flr initiative Gruppen- und Pro-
jektarbeit zu foérdern.

... den Betrieb des goldbekHauses auf
der organisatorischen und ékonomi-
schen Ebene zu sichern und ihn geén-
derten Rahmenbedingungen anzupas-
sen.

ZIELGRUPPE

Auf der internen Kommunikationsebene
sind alle am goldbekHaus Mitwirkende
Zielgruppe des Bereichs.

Auf der externen Ebene sind alle Men-
schen, die in Arbeitszusammenhé&ngen
mit dem Bereich sténdigen Kontakt
pflegen und alle Menschen, die Infor-
mationen Uber Angebot und Organisati-
on des Hauses suchen die Zielgruppe
des Bereichs.

PRINZIPIEN

Wir sorgen im Rahmen von Kontraktori-
entierung fir verlassliche und klare Ab-
sprachen, die gegenseitige Interessen
abstimmen und ein klares Profil von Er-
wartungen und Leistungen schaffen.
Wir sind an gesetzliche Rahmenbedin-
gungen gebunden und nutzen die gege-
benen Spielrdume zur Schaffung einer
an die Belange des goldbekHauses
angepassten Organisationsstruktur.
Wir arbeiten problemorientiert und bie-
ten klare Losungen oder Ldsungstrate-
gien an.

Wir wirken dem Entstehen von Informa-
tionshierarchien entgegen, indem wir flr
nachvollziehbare Ablaufe sorgen und
aussagefahige Planungsdaten bereit-
halten.

Wir bemuihen uns, einen Interessenaus-
gleich zwischen den Mitwirkenden im
goldbekHaus zu erreichen.
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PROGRAMM

Die geschéftsfuhrenden Aufgaben lie-
gen auf zwei Ebenen, einerseits auf der
Ebene der 6konomischen und organi-
satorischen Betriebsfuhrung, anderer-
seits auf der Ebene der internen und
externen Kommunikationskultur.

Dabei geht es um die Abwicklung des
laufenden Geschéftsbetriebes, um die
Weiterentwicklung der Selbstverwaltung
und die redaktionelle und organisatori-
sche Unterstltzung der haupt-, neben-
und ehrenamtlichen Arbeit im
goldbekHaus.

KOOPERATION/VERNETZUNG

Wir kooperieren mit Verbéanden und
Einrichtungen, die im Bereich der So-
ziokultur agieren, insbesondere mit
dem Landesverband Soziokultur und
soziokulturellen Zentren.

Wir sind in Geschéftsbeziehungen mit
verschiedenen Partnerinnen verbun-
den, dazu z&hlen vor allem externe
Dienstleister, wie z.B. der von uns ge-
nutzte EDV Buchhaltungsservice.

Im Rahmen der Geb&ude und Finanz-
verwaltung kooperieren wir mit ver-
schiedenen Partnerinnen im Bereich
der offentlichen Verwaltung. Im Kontakt
zu verschiedenen Ausbildungseinrich-
tungen bieten wir im goldbekHaus ein
Praxisfeld fur Berufserkundungen im
Bereich Organisation und Verwaltung.

PERSPEKTIVEN

Erfolgskontrolle und Zielvereinbarungen
werden im Innen- und AulRenverhdltnis
groRere Bedeutung bekommen. Die
Begriindung fir 6ffentliche Férderung
muss klarer herausgearbeitet werden.
Zu Uberlegen ware, inwieweit sich die
bisherige Haushaltsfiihrung/Buchhal-
tung starker den einzelnen Bereichen
zuordnen lasst, um im Zuge neuer
Steuerungsstrategien eine weitgehen-
dere Verfolgung der Geldfliisse zu ge-
wabhrleisten.

Wir beobachten eine zunehmende Ori-
entierung unser Besucherlnnen an ge-
wohnten Standards aus anderen
Dienstleistungsbereichen und streben
eine Erhdhung der Servicequalitat an.
Dabei werden wir jedoch nicht das Profil
eines lebendigen selbstverwalteten
Hauses aufgeben.



Stadftteilkultur ist, wenn ...

Es knirscht schon lange im Gebélk
offentlicher Verwaltung. Der Druck
einer immer wieder beschworenen
offentlichen Armut bei gré3er wer-
denden sozialen Aufgaben lastet
schwer. Dazu gesellen sich Forde-
rungen nach mehr Transparenz und
Blirgerinnennéhe.

Auch fir unseren Bereich staditteilkul-
tureller Arbeit sind neue Themen in
das Gesprdch gekommen: ,Erfolgs-
kontrolle“ heif3t das Zauberwort. Die
Geldgeber erwarten, dass wir liber
Rechenschaftsberichte des Vereins
hinaus den Erfolg der laufenden Ar-
beit darstellen. Dabei bleibt zu-
nédchst unklar, auf welcher Ebene
und mit welchen Verfahren ,Effektivi-
tat" und ,Effizienz" unserer Kulturar-
beit gemessen werden kénnen. Das

goldbekHaus-Team hat sich deshalb
sehr engagiert in die Debatte gewor-
fen und erarbeitet im Augenblick als
eins von drei Pilotprojekten in Ham-
burg in einzelnen Arbeitsbereichen
Rahmenbedingungen fir die weitere
Diskussion. Ziel der Ubung ist, Stadit-
teilkultur und die dazugehdrigen Fi-
nanzierungen auch in Zukunft als
offenes Feld fir Initiativen, Experi-
mente und kulturelle Impulse zu er-
halten. Fatal wére es, wenn sich ana-
log zu anderen Debatten in Ham-
burg kinftig das Gespréch auf die
Erfiillung von vorgegebenen Sche-
mata verklirzen wirde: Stadtteilkultur
ist, wenn A, B, C...

Die erfreuliche Beteiligung von Teilen
der offentlichen Verwaltung an die-
sem Diskussionsprozel3 &3t hoffen.
(aus: goldbekHaus-Zeitung 3/1996)

Offentlichkeitsarbeit

ZIELBILD
Ziel unserer Offentlichkeitsarbeit ist es,

...das goldbekHaus mit seinen Aktivita-
ten und inhaltlichen Ausrichtungen im
Stadtteil und dariiber hinaus darzustel-
len.

... Menschen zu den Angeboten und
Programmen des goldbekHauses
einzuladen.

... Soziokultur/Stadtteilkultur als kultur-
politischen Schwerpunkt in der 6ffentli-
chen Diskussion wachzuhalten.

ZIELGRUPPE

Wir sprechen mit unserer Offentlich-
keitsarbeit Besucherlnnen des
goldbekHauses, Bewohnerinnen des
Stadtteils, Medienvertreterlnnen,
politische Gremien, Verwaltungen und
Verbande an.

PRINZIPIEN

« Fiir eine zielgerichtete Offentlichkeits-
arbeit nutzen wir kontinuierlich fiir uns
relevante Hamburger Medien und punk-
tuell Uiberregionale Fachpresse und er-
stellen eigene Materialien.

* Wir sorgen fur Transparenz und Infor-

mationen zu den Aktivitdten des Hau-
ses in den Selbstverwaltungsorganen
und der weiteren politischen Offentlich-
keit (Parteien, Verbande, Verwaltung,
etc.).

PROGRAMM

» Wir pflegen und bauen einen kontinu-
ierlichen Kontakt zu den Medien (Pres-
se, Rundfunk, Fersehen) auf. Veranstal-
tungen werden in Hamburgs Tages-
und Monatspresse angekiindigt, einige
werden per Anzeige ver6ffentlicht und
wir bieten der Tages- und Monatspres-
se, sowie Fachzeitschriften Artikel und
Fotos zu unseren Veranstaltungen und
Projekten an.

* Monatlich erscheint neben einem Ver-
anstaltungsplakat unsere goldbekHaus-
Zeitung, in der wir Themen aus dem
Stadtteil besprechen, unsere Program-
me darstellen und Termine veroffentli-
chen.

« Wir erstellen Ubersichten zu Kurspro-
grammen, bereichsbezogene Informa-
tionsschriften, Plakate und Dokumen-
tationen zu den Projekten. Unsere
Selbstdarstellung ,goldbekHaus in
Kirze" wird standig aktualisiert.

« Einmal jahrlich veréffentlichen wir den
Rechenschaftsbericht zur Arbeit des
jeweils letzten Jahres.



¢ An Fachdiskussionen nehmen wir teil
oder initiieren dazu eigene Veranstal-
tungen.

* Wir pflegen Kontakte zu den politi-
schen Gremien und Verwaltungen, die
mit unseren Stadtteilkulturaktivitaten
befasst sind.

KOOPERATION/VERNETZUNG

Wir nutzen unsere gewachsenen
Kontakte zu Behorden, Verbanden,
politischen Gremien und befreundeten
Einrichtungen zur effektiven Gestaltung
unserer Offentlichkeitsarbeit.

PERSPEKTIVEN

« Um unsere Monatsprogramme der
Offentlichkeit zuganglicher zu machen,
bauen wir einen erweiterten stadtteilbe-
zogenen Verteiler auf.

* Wir suchen nach neuen Formen, um
die Berichterstattung in den diversen
Medien auszubauen.

PRESSEMITTEILUNG des goldbekHauses
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7 Perspektiven

Kulturpolitik

Im Klima der gesellschaftspolitischen
Motive und Ambitionen (Kultur fur Alle
von Allen) haben die verschiedenen
goldbekHaus-Initiativen in den spéten
1970-ern das Projekt aufgebaut. Die-
ser Aufbau bzw. die Weiterentwicklung
bis heute ist stets begleitet worden von
einer engagierten kulturpolitischen De-
batte auf der Ebene von Landespolitik
und verbandlicher Initiativen (Landes-
verband Soziokultur) sowie auf der
Bundesebene. Immer wieder waren
und sind die Initiativen des soziokultu-
rellen Spektrums im Gegensatz zu vie-
len etablierten Einrichtungen gefordert,
ihre Arbeit im Verteilungskampf um die
spérliche Kulturférderung offentlich zu
vertreten. Zahlreiche Organisationen
und Kulturinstitutionen - allen voran die
Hamburger Offentlichen Biicherhallen -
haben die Debatte solidarisch gestitzt
und sind auch weiterhin wichtige Ko-
operationspartnerinnen in der prakti-
schen Kulturarbeit.

Kulturpolitik befindet sich im Umbruch.
Leere offentliche Kassen einerseits und
der Verlust an visiondrer Energie im kul-
turpolitischen Raum andererseits erzeu-
gen ein neues Kréfteverhaltnis in der
Stadt. Diejenigen, die Kulturférderung
auf einen Wirtschaftsfaktor reduzieren,
sind auf dem Vormarsch. Politik und
Verwaltung befinden sich in der Defen-
sive und entlassen Kulturinitiativen und
-institutionen versteckt hinter neuen
Steuerungsstrategien auf den Markt.
Die Starkung von Eigenverantwortung
freier Trager geht dabei haufig einher
mit radikalen Einschnitten in die laufen-
de Forderung. Daruber hinaus drohen
Offenheit, Spontanitat und Phantasie
durch einseitig gepréagte Standards im
Rahmen von falsch verstandenen Er-
folgskontrollen verloren zu gehen. Wir
legen Wert auf Dialogformen, die part-
nerschaftliches Aushandeln von Zielen
und Rahmenbedingungen kultureller
Projektarbeit ermdglichen.

Bei aller Aufgeschlossenheit flr die
Starkung der eigenen Finanzkraft und
Einbindung gewerblicher Partnerinnen
in einzelne Programme und Projekte

werden wir uns nicht aus der Debatte
um kulturpolitische Entwicklungskon-
zepte verabschieden. Dazu gehort ne-
ben der allgemeinen Lobby fur 6ffentli-
che Kulturférderung vor allem die Ent-
wicklung des Verstéandnisses von So-
ziokultur als Querschnittsaufgabe ( d.h.
ein Verstandnis, dass Uber die Eintei-
lung in Ressorts und fachpolitische
Abgrenzungen zwischen Behdrden und
politischen Gremien hinausgeht). Dar-
Uber hinaus geht es um die Starkung
der Lobby flr zu wenig beachtete Ein-
zelbereiche.

Kommunalpolitik

Schon in der Grindungsinitiative fur das
goldbekHaus war ein starker kommu-
nalpolitischer Riuckhalt ausschlagge-
bend fiir die Durchsetzbarkeit des Pro-
jekts. Seit 1983 ist die bezirkliche Ver-
waltung auch Zuwendungsgeberin fur
den Verein und gleichzeitig auch unsere
Vermieterin. In zahlreichen Einzelpro-
jekten - nicht zuletzt BaumalRnahmen
und Anschaffungen - werden wir aus
bezirklichen Mitteln gefordert. Diese Ar-
beitsebenen haben in den Jahren viel-
schichtige Bindungen in einzelne Ver-
waltungsbereiche erzeugt, auf die wir
heute partnerschaftlich aufbauen.

Auf der parlamentarischen Ebene sind
es vorrangig der Kulturausschuss, der
Jugendhilfeausschuss und die Be-
zirksversammlung, mit denen wir stan-
dig im Kontakt zur Absicherung der
Rahmenbedingungen fur die goldbek-
Haus-Arbeit stehen. Dazu gehoren
nicht nur die nétigen Foérdermittel, son-
dern auch das gemeinsame Engage-
ment fir die Entwicklung des Gesamt-
konzepts GOLDBEKHOF. So bietet der
denkmalgeschitzte Fabrikhof dringend
benétigte Flachen fur kinstlerische
Atelierarbeit. Auerdem konnten wir
einen neuen Veranstaltungsraum und
einen neuen Kinderbereich einrichten.

Einbindung in den Stadtteil

Ohne die Impulse aus dem Stadtteil
ware das goldbekHaus weder in seiner
Entstehung noch in seiner heutigen
Auspragung denkbar; dies gilt sowohl
fur die Idee Soziokultur in Winterhude-



Sud als auch fur ihren Werdegang.
Das goldbekHaus bietet im weitesten
Sinne Dienstleistungen fir die Blrge-
rinnen, bezieht aber dabei seine Anre-
gungen fur die Auspragung der ver-
schiedenen Angebote aus dem Stadt-
teil.

Dieses fruchtbare Verhaltnis erhalt
standig neue Impulse. Das spiegelt
sich aus der Mitarbeit in den verschie-
denen Stadtteilgremien und den per-
sonlichen und teilweise auch bereich-
spezifischen Kontakten wider, die Uber
die Jahre entstanden sind. So verwun-
dert es nicht, wenn stadtteilbezogene
Aktivitdten wie , TauschRausch* oder
Initiativen wie der Verein ,Gemeinsam
Leben“ oder INFO Winterhude immer
wieder vom goldbekHaus unterstutzt
werden bzw. worden sind.

Mit Schaffung der neuen Raumlichkei-
ten im Nord- und Ostfligels des
GOLDBEKHOFES intensiviert sich die
Einbettung des goldbekHauses in den
Stadtteil noch weiter. Kiinstlerinnenate-
liers sorgen fir eine Anreicherung des
kulturellen Milieus, und auf die Aus-
strahlung des goldbekHauses in den
Stadtteil bezogen, kommt es zu Weiter-
entwicklungen in der Kinderarbeit und
im Veranstaltungsbereich.

Die Vernetzung im Stadtteil wird auch
weiterhin ein immens wichtiges Anlie-
gen fur uns sein - das gilt nicht nur fur
die Kommunikation zwischen goldbek-
Haus und anséassigen Institutionen
bzw. Projekten, sondern auch fir den
Blick auf die Lebenssituation der Stadt-
teilbewohnerinnen. Hier obliegt es
dem goldbekHaus in seiner Rolle als
Stadtteilmoderatorin, die Zusammen-
arbeit aller Stadtteilinitiativen und -insti-
tutionen zur Verbesserung der Lebens-
qualitat im Stadtteil zu unterstutzen.

Zukunft goldbekHaus

Um unser erweitertes Angebot in der
Kinderetage, der Buhne zum Hof und
der Seminaretage aufrechterhalten zu
kdnnen, ist es notwendig, die Mittel fur
Grundausstattung und laufende Forde-
rung in den Haushaltsplanen der Zu-
wendungsgeberlnnen zu verankern.

Das Motiv, vorhandene Arbeit auf mog-
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lichst viele teilzeitbeschéaftigte haupt-
amtliche Mitarbeiterinnen zu verteilen,
hat dazu gefihrt, dass einzelne Kolle-
glnnen standig Uber ihr vereinbartes
Stundenvolumen hinaus arbeiten mus-
sen und ein Zeitausgleich im Alltag
nicht moglich ist.

Auch fir freiberufliche Lehrkréafte ist
eine Anpassung der Honorarsétze an
die Marktentwicklung unausweichlich,
um die Qualitat der Angebote zu si-
chern.

Abseits unseres Engagements um die
Absicherung 6konomischer und techni-
scher Grundlagen sehen wir als zen-
trale Energiequelle des goldbekHau-
ses ein fur soziokulturelle Perspektiven
interessiertes und engagiertes Umfeld.
Die Kunst wird sein, das Haus in der
produktiven Reibung zwischen unter-
schiedlichen Interessen als spannnen-
den Ort kultureller Orientierungen le-
bendig zu halten. Dazu gehért auch,
dass die im vorliegenden Konzept vor-
gestellten Ziele und Arbeitsprinzipien
immer wieder am Alltag gemessen
werden missen.

Wir freuen uns auf konstruktive Kritik!



Satzung

Tragerverein goldbekHaus e.V. -
Fassung vom 26.4.1993

§ 1 Name und Sitz

Der Verein ftihrt den Namen ,Trdgerverein
goldbekHaus". Er soll in das Vereinsregi-
ster eingetragen werden. Nach der Eintra-
gung fahrt er den Namenszusatz ,eingetra-
gener Verein“ in der abgektirzten Form
.e.V.". Der Verein hat seinen Sitz in Ham-
burg-Winterhude.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweck des Vereins

Zweck des Vereins ist die Forderung nicht-
kommerzieller, stadtteilbezogener Kultur-
und Gemeinwesenarbeit und die Verbesse-
rung des Freizeitangebotes flir alle Bevol-
kerungsschichten und Altersgruppen auch
im Sinne eines nationalitdtentibergreifen-
den Angebotes (Vilkerverstdndigung) in
Sud-Winterhude. Aktivitédtenbereiche:

Die Férderung des Sports ...

durch Aufbau eines Breitensportprogramms
mit regelmédfBigen Gruppenangeboten in
verschiedenen Sparten bzw. Durchfihrung
von Einzelveranstaltungen (z.B. Spieletreff).

Die Fdrderung der Jugendpflege/Flirsorge
und der internationalen Kinderarbeit ...
durch Aufbau eines Jugendtreffs und einer
internationalen Kindergruppe mit offenen
Freizeitangeboten, spezifischen Veranstal-
tungen (z.B. Musik) und Unternehmungen
(z.B. Ausfliige) bzw. Klein-
gruppenaktivitéten.

Die Forderung von Kunst und Kulturwerten

durch Aufbau eines breiten Kurspro-
gramms und durch Veranstaltungen, mit
denen zur Eigentétigkeit bzw. Auseinander-
setzung mit gegebenen Kulturwerten /-tech-
niken aufgerufen werden soll. Insbesondere
soll auch die Auseinandersetzung mit der
Kultur fremder Lénder gefdrdert werden.

Die Forderung von Bildungs- und Bera-
tungsangeboten ...

in Form von Beratungsdiensten zu ver-
schiedenen Problemkreisen als auch als
auch durch ein regelméafiiges Kurspro-
gramm bzw. Einzelveranstaltungen.

Der Verein setzt sich dafir ein, fir alle Ak-
tivitdtenbereiche die Integration von Behin-
derten zu ermdglichen. Zur Erreichung die-
ses Zwecks strebt der Verein eine Zusam-
menarbeit mit anderen Vereinen und Or-
ganisationen an.

Der Verein hat insbesondere die Aufgabe,
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das Stadtteilzentrum goldbekHaus als Tré&-
ger zu betreiben.

Der Verein ist parteipolitisch und konfes-
sionell ungebunden.

§ 3 Gemeinndtzigkeit

Der Verein ist selbstlos tétig,; er verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.

Mittel des Vereins dtirfen nur fir die sat-
zungsméfligen Zwecke verwendet werden.
Die Mitglieder erhalten grundsétzlich keine
Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck des Vereins fremd sind, oder
durch unverhéltnisméBig hohe Vergiitungen
beglinstigt werden.

§ 4 Erwerb der Mitgliedschaft

Mitglied kann jede Person werden, die Ziel
und Zweck des Vereins unterstlitzt.

Der Antrag ist an den Vorstand zu richten.
Ein Aufnahmeanspuch besteht nicht.

Bei Ablehnung eines Aufnahmeantrages
mul3 dieser auf der ndchsten MV abge-
stimmt werden.

Neumitglieder haben erst 4 Wochen nach
erfolgter Aufnahme das Stimmrecht.

§ 5 Beendigung der Mitgliedschaft

Die Beendigung der Mitgliedschaft kann

durch schriftliche Erkldrung zum Quartal

gegenlber dem Vorstand erfolgen.

Mit Beendigung der Mitgliedschaft erld-

schen alle Anspriiche an den Verein.

Durch Beschlu3 der Mitgliederversamm-

lung (3/4 Mehrheit) kann ein Mitglied aus-

geschlossen werden. AusschlieBungsgrin-
de sind:

- grobe VerstéBe gegen Satzung und Inter-
essen des Vereins sowie gegen Be-
schliisse und Anordnungen der Vereins-
organe.

- schwere Schédigungen des Ansehens
des Vereins.

- Nichtzahlung der Mitgliedsbeitrdge. Der
Ausschlu3 erfolgt, wenn drei Wochen
nach der zweiten Mahnung (Einschrei-
ben) keine Beitrdge eingegangen sind.

§ 6 Mittel des Vereins

Die Mittel des Vereins werden durch
Mitgliedsbeitrdge und sonstige Zuwendun-
gen aufgebracht.

Die Mitgliederversammlung bestimmt Hohe
und Félligkeit der Beitrége.

§ 7 Organe des Vereins
Organe des Vereins sind

a) die Mitgliederversammliung
b) der Vorstand



§ 8 Mitgliederversammliung

Die Mitgliederversammlung ist das oberste
Organ des Vereins.

Die Mitgliederversammliung findet minde-
stens 2 mal pro Jahr in Offentlicher Sitzung
statt. Die Sitzungstermine werden von der
Mitgliederversammlung festgelegt. Zuhoé-
rern kann das Rederecht eingerdumt wer-
den.

Die Mitgliederversammlung ist vom Vor-
stand vorher einzuberufen, wenn 1/10 der
Mitglieder dies verlangt (schriftlich). Die
Einladung muf3 dann binnen drei Wochen
unter Angabe der TO erfolgen. Der Vor-
stand kann auBBerdem jederzeit Mitglieder-
versammlungen einberufen, wenn er es im
Interesse des Vereins fiir erforderlich hélt.
Der Vorstand lddt unter Angabe einer Ta-
gesordnung mit einer Frist von 1 Woche
schriftlich ein. Die Frist beginnt mit dem
Tag der Absendung der Einladung an die
letzte bekannte Anschrift der in der Mitglie-
derversammlung Stimmberechtigten.

§ 9 BeschluBféhigkeit

Die Mitgliederversammlung ist bei Anwe-
senheit von 1/6 der Mitglieder beschlul3fa-
hig.

Zur Beschlu3fassung Uber die Auflésung
des Vereins ist die Anwesenheit von 2/3 der
Stimmberechtigten erforderlich.

Ist eine zur Beschlul3fassung uber die Auf-
l6sung des Vereins einberufene MV nach
Abs. 2 nicht beschlu3fdhig, so ist inner-
halb eines Monats seit dem Verhandlungs-
tag eine weitere MV mit derselben Tages-
ordnung einzuberufen. Die neue Versamm-
lung ist unabhdngig von der Zahl der er-
schienenen Mitglieder beschlul3fdhig. Die
Einladung zu der weiteren Versammliung
hat eine Hinweis auf die erleichterte Be-
schlu3fdhigkeit zu enthalten.

§ 10 BeschluB3fassung

Die Mitgliederversammlung fal3t ihre Be-
schliisse, soweit die Satzung nichts ande-
res bestimmt, mit der einfachen Mehrheit
der anwesenden Stimmberechtigten. Zu
einem BeschluB3, der eine Anderung der
Satzung enthélt, ist eine Mehrheit von 2/3
der anwesenden Stimmberechtigten erfor-
derlich.

Mitglieder des Vorstandes kénnen von der
MV auBBerhalb der jéhrlich stattfindenden
Vorstandswahl bei beschlul3féhiger MV mit
einfacher Mehrheit abgewéhit werden.

Zur Beschlu3fassung Uber die Auflésung
des Vereins ist eine Mehrheit von 2/3 der
anwesenden Stimmberechtigten erforder-
lich.

In jeder MV wird vor Beginn ein Versamm-
lungsleiter und ein Schriftfiihrer gewéhit.
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Die Abstimmungen mlissen schriftlich und
geheim durchgefiihrt werden, wenn 1/10 der
anwesenden Stimmberechtigten dies bean-
tragt.

Bei Wahlen kann die Versammlungsleitung
fur die Dauer des Wahlganges und der da-
mit zusammenhédngenden Erérterungen
einem Wahlausschul3 lbertragen werden.
Hat im 1. Wahlgang kein Kandidat die
Mehrheit der abgegebenen gdltigen Stim-
men erreicht, findet eine Stichwahl zwi-
schen den Kandidaten, die die beiden
hoéchsten Stimmzahlen erreicht haben,
statt.

Jeder Stimmberechtigte kann bis zur Be-
schluBfassung dber die gliltige Tagesord-
nung schriftlich oder mindlich beantragen,
dal3 weitere Angelegenheiten auf die Tages-
ordnung gesetzt werden. Uber den Antrag
beschlief3t die MV.

§ 11 Protokollieren der Versammlungs-
beschliisse

Uber die in der MV gefalSten Beschliisse ist
eine Niederschrift aufzunehmen.

Die Niederschrift ist vom Versammlungslei-
ter und vom Schriftfiihrer zu unterzeichnen.
Die Niederschriften sind aufzubewahren.
Jeder Stimmberechtigte ist berechtigt, die
Niederschriften einzusehen.

§ 12 Aufgaben der Mitgliederversamm-
lung

Die MV nimmt die Aufgaben des Vereins
wabhr, soweit in der Satzung nichts anderes
bestimmt ist.

Sie wéhit den Vereinsvorstand. Sie be-
stimmt die Revisoren.

Sie nimmt den Jahresbericht des Vorstan-
des entgegen und entlastet ihn.

Sie kann den Vorstand vorzeitig abberufen.
Sie beschlief3t tiber den Haushaltsplan.
Die MV verabschiedet jéhrlich eine Ge-
schéftsordnung, mit der die Mitbestimmung
einzelner Gruppen des Hauses geregelt
wird.

§ 13 Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzen-
den, dem stellvertretenden Vorsitzenden
(Schriftfithrer) und dem Kassenwart.

Zur rechtsgeschéftlichen Vertretung sind
zwei der Vorstandsmitglieder zusammen
befugt. Fir das Konto kann auch ein Mit-
glied allein zeichnen bzw. der Vorstand
kann durch Beschluf3 einer dritten Person,
die nicht dem Vorstand angehért, geméaf3 §
30 BGB die Zeichnungsberechtigung
libertragen. Die Tétigkeit des Vorstandes
ist ehrenamtlich.

Der Vorstand wird fiir ein Geschéftsjahr
gewéhlt. die Wiederwahl ist zuldssig. Lauft



das Geschéftsjahr ab, ohne daf3 fiir das
kommende Geschéftsjahr ein neuer Vor-
stand gewéhit worden ist, bleibt der alte
Vorstand bis zur Neuwahl im Amt.

Die Vorstandsmitglieder sind einzeln zu
wéhlen. Sie miissen aus der Mitte der fiir
die MV Stimmberechtigten stammen. Sie
behalten auch fiir die Zeit ihrer Wahl das
Stimmrecht in der MV.

Die Zahl der Vorstandsmitglieder kann
durch Beschluf3 der MV erweitert werden;
diese Vorstandsmitglieder gehéren nicht
dem gesetzlichen Vorstand an.

Der Vorstand ist beschlul3fdhig, wenn min-
destens die Hélfte der Vorstandsmitglieder
anwesend ist. Bei der Beschlul3fassung
entscheidet die einfache Mehrheit der an-
wesenden Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand fal3t seine Beschliisse grund-
sédtzlich in Vorstandssitzungen, die vom 1.
Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung
vom stellvertretenden Vorsitzenden, schrift-
lich, fernmiindlich oder telegrafisch einbe-
rufen werden. Eine Einladungsfrist von 3
Tagen ist einzuhalten. Die Beschlisse des
Vorstandes sind aufzuzeichnen.
Vorstandsbeschliisse kénnen bei Zustim-
mung aller Vorstandsmitglieder auch im
schriftlichen Verfahren gefal3t werden.

Der Vorstand kann beschlie8en, bestimmte
Personen oder Personengruppen an seinen
Sitzungen teilnehmen zu lassen; diesen
kann das Rederecht eingerdumt werden.
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§ 14 Aufgaben des Vorstandes

Dem Vorstand obliegt insbesondere die
Reprdsentation des Vereins gegentiber der
Offentlichkeit.

Er ist Ansprechpartner fir Behérden,
Parteien, Verbédnde und andere Institutio-
nen.

Seine weiteren Aufgaben werden durch die
jahrlich von der MV zu verabschiedende
Geschéftsordnung geregelt.

§ 15 Kassenrevision

Die Kassenrevisoren haben die Kasse und
die Rechnungsbelege zu priifen und jéhr-
lich der MV zu berichten. Sie sind jederzeit
zur Kassenrevision berechtigt. Sie dlirfen
nicht dem Vorstand angehéren. Sie werden
von der MV fiir 1 Jahr gewéhlt. Eine Wie-
derwahl ist mdglich.

§ 16 Auflésung des Vereins

Die Auflésung des Vereins kann nur auf
einer zu diesem Zweck einberufenen MV
beschlossen werden.

Sofern die MV nichts anderes beschlief3t,
ist der Vereinsvorsitzende vertretungsbe-
rechtigter Ligidator.

Bei der Auflésung des Vereins oder bei
Wegfall seines bisherigen Zweckes féllt
das Vereinsvermdgen an eine steuerbeglin-
stigte Korperschaft, die es im Sinne des § 2
dieser Satzung zu verwenden hat.
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Gliederung:

. Arbeitsgruppen

. Interessengemeinschaften

. Hausversammlung

. Hausrat

. Hauptamtliche Mitarbeiterlnnen
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1. Arbeitsgruppen

1.1. Arbeitsgruppen bestehen aus minde-
stens 3 Personen, die ein Angebot im gold-
bekHaus machen wollen. Sie sind hausof-
fentlich.

1.2. Die Einrichtung einer AG ist im Verant-
wortungsbereich einzelner Hauptamtlicher
mdglich.

Uber Gastgruppen entscheidet der Hausrat.
1.3. Eine Arbeitsgruppe kann sich nach
sachlichen Gesichtspunkten einer Interes-
sengemeinschaft zuordnen.

1.4. Eine Arbeitsgruppe ist aufgefordert,
durch mindestens ein Gruppenmitglied bei
den Hausversammlungen vertreten zu sein.

2. Interessengemeinschaften

2.1. Eine Interessengemeinschaft ist der
Zusammenschlul3 einer Anzahl sachlich
Lahnlicher” Arbeitsgruppen. Die IG bemiiht
sich um Informationsaustausch, organisiert
die Zusammenarbeit der angeschlossenen
Gruppen und bereitet insbesondere die
Etatberatungen vor, indem sie gemeinsam
die fir die Durchfiihrung der Arbeit der an-
geschlossenen Gruppen notwendigen Gel-
der beantragt.

2.2. IG’s werden durch Beschluf3 des
Hausrates eingerichtet.

Die Auflésung von IG’s erfolgt durch
Selbstauflésung oder durch Beschlul3 des
Hausrates.

2.3. Die IG’s sollten mindestens einmal
jahrlich eine Versammlung abhalten, auf
der ein/e Sprecherin gewéhit wird.

2.4. Die finanziellen Mittel fiir die Interes-
sengemeinschaften (Honorare, Sachko-
sten) werden im Rahmen der jéhrlichen
Haushaltsplanung des Hausrates be-
schlossen.

3. Hausversammlung

3.1. Die Hausversammlung dient dem
Informations- und Gedankenaustausch
aller Mitgliederinnen des goldbekHaus-
Vereins und aller Besucherinnen des
goldbekHauses.

3.2. Die Hausversammlung dient der
Information (ber die Arbeit der Arbeits-
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gruppen und Interessengemeinschaften des
goldbekHauses sowie der Erarbeitung von
Projekten, die lber den Rahmen der Arbeit
einer Arbeitsgruppe bzw. Interessenge-
meinschaft hinausweisen (Hausprojekte),
und arbeitet so mit an der Verwirklichung
und Weiterentwicklung des goldbekHaus-
Konzeptes.

3.3. Die Hausversammlung ist hauséffent-
lich, d.h. alle Vereinsmitglieder und alle
Besucherlnnen haben Rede- und Stimm-
recht. Die Hausversammlung kann Empfeh-
lungen an den Hausrat und/oder die Mitar-
beiterlnnenrunde aussprechen.

3.4. Die Hausversammlung wird durch den
Hausrat einberufen. Die Hausversammliung
wéhlt aus ihrer Mitte mit einfacher Mehrheit
eine/n Versammlungsleiterin und eine/n
Protokollfiihrerin. Die Beschliisse der
Hausversammlung sind in einem Beschlul3-
protokoll festzuhalten. Dies Beschlu3proto-
koll ist jederzeit einsehbar.

3.5. Die Hausversammlung ist beschlu3f&-
hig, wenn mindestens 20 Personen anwe-
send sind, davon mindestens 10 Vereins-
mitglieder.

3.6. Die Hausversammlung wéhlt auf ihrer
jahrlichen Hauptversammlung 4 Delegierte
fiir den Hausrat mit einfacher Mehrheit.
Dariiberhinaus kénnen Reservekandidatin-
nen gewéhit werden.

Die 4 Delegierten sollten aus verschiede-
nen Arbeitszusammenhdngen kommen.

4. Hausrat

4.1. Der Hausrat sieht es als seine
besondere Aufgabe an, die Diskussion um
Leitmotive und Ziele der einzelnen Arbeits-
bereiche des goldbekHauses zu férdern. In
diesem Sinne hélt er Kontakt zu anderen
Initiativen und kommunalpolitischen
Gruppierungen in Winterhude und pflegt
insbesondere den Gedankenaustausch mit
allen Mitarbeiterinnen des goldbekHauses.
4.2. Der Hausrat begriindet und hebt
Arbeitsverhéltnisse von hauptamtlichen
Mitarbeiterinnen auf.

Der Hausrat kontrolliert die Einhaltung des
Haushaltsplanes. Ferner beschlie3t er
liber die Raumvergabe an Gastgruppen
bzw. Einrichtung oder Aufhebung von
Interessengemeinschaften.

4.3. Der Hausrat besteht aus 7 stimmbe-
rechtigten und mindestens 2 nichtstimmbe-
rechtigten Mitgliedern. Von den 7 stimmbe-
rechtigten Mitgliederinnen werden 4 auf der
jahrlichen Hauptversammlung der Hausver-
sammlung gewéhilt. Die weiteren 3 stimm-
berechtigten Mitglieder sind der/die Vorsit-
zende, der/die stellvertretende Vorsitzende
und der/die Schatzmeisterin des goldbek-
Haus-Vereins kraft ihres Amtes. Die minde-



stens zwei nicht stimmberechtigten Dele-
gierten sind der/die jeweilige Koordinatorin
des goldbekHauses und gewéhlte Vertrete-
rinnen der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen
des goldbekHaus-Vereins, der/die von der
Mitarbeiterinnenversammlung zu delegie-
ren ist.

4.4. Die Beschlu3fassung im Hausrat er-
folgt mit einfacher Mehrheit. Von dieser
Regelung ausgenommen sind Beschluf3fas-
sungen lber arbeitsrechtliche und haus-
haltsrechtliche Belange sowie Miet- und
Pachtvertrdge, die den goldbekHaus e.V.
langerfristig binden. BeschluBfassungen in
diesen Bereichen bedlirfen einer 2/3-Mehr-
heit sowie der Zustimmung von mindestens
2 Vorstandsmitglieder des goldbekHaus-
Vereins. Kommt auf Grundlage dieser Re-
gelung ein Beschlul3 nicht zustande, ist der
Vorstand des goldbekHaus-Vereins ver-
pflichtet, innerhalb von drei Wochen nach
der betreffenden Hausratssitzung eine Mit-
gliederversammlung des goldbekHaus-
Vereins einzuberufen. Auf dieser aul3eror-
dentlichen Mitgliederversammlung ent-
scheiden die Mitglieder mit einfacher Mehr-
heit (ber den abgelehnten BeschluB3.

4.5, Uber die Sitzungen des Hausrates wer-
den BeschluBprotokolle gefiihrt, die jeder-
zeit einsehbar sind.

4.6. Auf der jéhrlichen Hauptversammiung
der Hausversammlung gibt der Hausrat
einen Rechenschaftsbericht.

5. Hauptamtliche Mitarbeiterinnen

5.1. Die Aufgabengebiete der hauptamtli-
chen Mitarbeiterinnen werden durch die
Arbeitsplatzbeschreibung des Hausrates
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in den Arbeitsvertrdgen des goldbekHau-
ses geregelt. Abweichungen von den Ar-
beitsplatzbeschreibungen bzw. ihre Veréan-
derung bedlirfen der Zustimmung des
Hausrates. Diese Zustimmung bedarf der
qualifizierten Mehrheit im Hausrat.

5.3. Uber ihre geleistete Arbeit sind die
hauptamtlichen Mitarbeiterinnen der jahrli-
chen Hauptversammlung des goldbekH-
ausvereins gegentliber berichtspflichtig.
Dem Hausrat gegeniiber sind die hauptamt-
lichen Mitarbeiterinnen jederzeit rechen-
schaftspflichtig.

5.4. Die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen
des goldbekHauses entsenden mindestens
2 nicht stimmberechtigte Mitglieder in den
Hausrat. Neben dem/der jeweiligen Koordi-
natorin des goldbekHauses, der/die dem
Hausrat kraft seines/ihres Aufgabengebie-
tes angehdrt, vertreten weitere hauptamtli-
che Mitarbeiterin des goldbekHauses die
hauptamtlichen Mitarbeiterlnnen im Haus-
rat.

5.5. Die Festlegung der Arbeitszeit erfolgt
durch die Mitarbeiterlnnenversammlung auf
der Grundlage arbeitsvertraglicher Bindun-
gen. Ebenso erfolgt die Festlegung der Ur-
laubszeiten des/der einzelnen hauptamtli-
chen Mitarbeiters/in durch die Mitarbeite-
rinnenversammlung.

5.6. Die hauptamtlichen MitarbeiterInnen
sind zur Teilnahme an der wdchentlichen
Mitarbeiterinnenbesprechung verpflichtet.






Stand: Dezember 2001



